LA OFERTA EDUCATIVA DEL FUTURO

Este Congreso, organizado por “Educacion y Gestion” paralos directores de los
centros educativos catolicos, ha pretendido hacerse cargo de la situacion presente de la
educacion en orden a seguir prestando un servicio de calidad en el futuro inmediato. En este
contexto se me ha propuesto resaltar |os criterios que deberian guiar ala escuela catdlicaen los
comienzos del siglo XXI.

Tal vez deberia comenzar excusandome por haber aceptado esta conferencia. Ni €
pasado ni el presente justifican el atrevimiento de haber dicho que si alos organizadores. No
poseo otra carta de crédito que el asombro y €l aprecio gue sigo experimentando cada vez que
me encuentro ante quienes consagran su vida ala educacion de los nifios y jovenes. También,
no lo oculto, me hamovido e anhelo de compartir |a responsabilidad, tantas veces recordada,
gue todos tenemos en la accidn educativa de lalglesia. En la educacion de las nuevas
generaciones estamos, de una u otra manera, todos implicados y, de hecho, influimos sea
positiva o negativamente. Si puedo aportar un granito de arena, a menos para animar a seguir
adelante, agui tienen Vds. estas reflexiones.

1. EL PRESENTE, MORADA DEL FUTURO

La educacién ha sido siempre “aventura’ y, por 1o mismo, proyecto arriesgado que serealiza

entre el temor y la esperanza. El futuro aparece como categoriay horizonte de estimulo para €
educador, quien, en toda circunstancia, tiene ante si las preguntas radical es que se hacia Kant:

¢Queé puedo saber? ¢Qué debo hacer? ;Qué me es licito esperar?

Hacer una propuesta educativa para el futuro supone ser muy conscientes de cdmo estamos

viviendo € presente, de cuales son los desafiosl 1] y las oportunidades que se nos presentan.
“El presente eslamorada del futuro”. En el presente, en larealidad historica que nos toca
vivir, encontramos la raices de la esperanza.

Con cierta sorpresa he ido viendo cémo algunos autores recal can las tintas oscuras sobre €
futuro de la escuela catdlica poniendo de relieve |os aspectos negativos que pueden comportar
los cambios bruscos y profundos que se estan operando en €l orden cientifico, politico,
econdmico, cultural, social y eclesial en este final de milenio. Hay quienes se asustan ante la
transformacion que se esta produciendo en el mundo de las ideas, de las creencias, de las
conviccionesy, por lo mismo, de los sistemas de comunicacion y de los estilos de vida. No
acaban de entender como se van eclipsando |os model os de relacion en lafamilia, en e
trabajo, en el tiempo libre, en lavidapoliticay en la practicareligiosa.



Lo normal seriaresaltar, alavez, |os nuevos caminos que se van abriendo para responder alos
grandes retos que tiene hoy la humanidad. Que estemos en un momento delicado, con
cuestionamientos maés profundos que |os que estdbamos acostumbrados, no quiere decir que no
haya via de saliday de esperanza. Lo que se nos puede estar pidiendo es que miremos el futuro
con mayor madurez humanay teologal. Por eso, hemos de distanciarnos por igual de las vagas
ilusionesy de las neuréticas ansiedades, tratando de aprovechar cada oportunidad para
renovar la escuela

El siglo que termina ha sido un siglo reservado, cauteloso y preocupado frente a futuro.
Efectivamente, hay razones para ello, como son: las grandes y las pequefias guerras; los
ingentes adel antos cientificos, sobre todo en labiologiay en latecnologia de lainformatica; la
explosion demograficay e movimiento migratorio humano con los consiguientes conflictos
interraciales; el crecimiento de los desequilibrios entre norte y sur y el aumento del

desempleo, lamarginaciony exclusion; la progresiva globalizacion que conjuga desarraigo e
interdependencia, soledad y comunicacion, pobrezay riqueza; las nuevas relaciones entre
sexos Yy la desintegracion familiar; el progresivo deterioro ecoldgico, etc.

Lalglesiatambién constata sus propios desafios ala horade vivir lafey gercer sumision
evangelizadora. Podemos enumerar entre otros. la unidad en el pluralismo, e ecumenismo, €
didogo interreligioso, € dialogo fe-cultura, €l indiferentismo o paganizacion de algunos
creyentes o ladesilusion y el cansancio de otros, |a creciente ruptura entre conciencia
individual y valores objetivos, € relativismo ético, etc. Sigue siendo interpelada sobre la
participacion de los laicos, sobre todo de lamujer, enlalglesia. Todo lo cual provoca
preguntas Ultimas nada faciles de contestar y que tienen su repercusion en la escuela.

Por otro lado, hay que reconocer que termina el milenio con la expectativa de alumbrar un
hombre nuevo y una nueva civilizacion. Probablemente nunca ha existido una conciencia tan
vivasobre lalibertad y dignidad de la persona. En este siglo han alcanzado muchos pueblosla
emancipacion de sus colonizadores. Se haido extendiendo la democratizacion de las
sociedades. Las ciencias humanas han experimentado un gran desarrollo. Se habla de un nuevo
tipo de hombre mas “ creativo”, que vivira en una sociedad globalizada, mundializaday
mediatica. Desde hace décadas se ha venido denunciando lainsuficienciadelacienciay de la
técnica para dar sentido alaviday, mas recientemente, se ha puesto en evidencialatrampade
ciertos mesianismos ideol 6gicos y politicos. Cada vez estd mas comprobado que el
pensamiento cuantitativo no es el unico parametro de crecimiento y que lafelicidad humana se
asienta en la vivencia de valores superiores. Una de las notas mas sorprendentes de nuestro
siglo esla cantidad de hombres y mujeres que han demostrado en su vida, en su trabajo, en su
arte, en su lenguaje, que estaban movidos por un vigor extraordinario. Es como s el Espiritu
les hubiera poseido para dar testimonio de su presenciay de gque sigue actuando en nuestro
tiempo. Estamos siendo participes, y espero que también artifices, de una cultura de lalibertad,
delacreatividad y de lasolidaridad, si bien solo sera consistente cuando reinelapaz y la
justicia. Lalglesia misma, aun reconociendo las limitaciones que todos padecemos, esta



ofreciendo por doquier signos de su capacidad de futuro. Desde el Concilio Vaticano Il viene
repitiendo gue se halla en una nueva primavera del Espiritu. Hay quienes piensan que el futuro
milenio sera el milenio del Espiritu y que vamos aterminar este siglo con un clamor universal

por Iaespiritualidad[zl.

No hace falta hacer muchos analisis sobre los rasgos caracteristicos de la juventud que
nos rodea para prever qué generaciones nos esperan. Seguramente gque seran portadoras de
nuevos valores y cualidades, como las aporta cada generacion que se hace presente en la
historia. Pero, a tenerlas que formar, los educadores se van a encontrar con una sensibilidad,
unavision y una manera de comportarse que se distancia mucho de los pardmetros en los que
ellos se hallan instalados. Conociendo |os rasgos propios con gue se presentan, no habra que
perder de vista que laimagen de Dios, impresa en cada uno de los nifios y jovenes, también
guiere revelarse en este tiempo de cambio epocal, en la postmodernidad.

En una situacion asi, llena de contrastes y sumamente complea, no es de extrafiar que muchos
se pregunten si la escuela catdlica se halla habilitada parallevar adelante su especifico
proyecto educativo. No hay que descartar €l riesgo de ladesilusion y del desencanto porque ha
venido a menos la esperanza, pero mucho va a depender del talante con €l se enfrentan al
futuro. Quien tiene grandeza de alma siempre acierta con la respuesta exacta que pide cada
encrucijada.

Una condicion que se va a hacer indispensable es la confianza en la mision recibi dal3l.
El educador cristiano no esta en la escuela por propiainiciativa sino por vocacion y por
fidelidad ala misién que ha recibido como don de servicio; como entregaen €l amor alo que
ensefiay a quienes ensefia. Somos conscientes de que la educacion en e comienzo del milenio
no vaatranscurrir por camino trillados y conviene que los educadores se arriesguen en las
fronteras de lo desconocido. Se van aver envueltos en medios de muchas incertidumbres. Al
educador no le va a ser suficiente la garantia de ser un buen profesional, sino que habra de
revivir la energia que le dan lavocacion y lamision para hallarse en condiciones de abrazar la
complejidad de larealidad y darle sentido. Esta mision sigue siendo legitima, actual y capaz

de ofrecer alas nuevas generaciones razones para creer y razones para esperar[ﬂl. La
confianza de la que se habla no significaterquedad, ni ciega voluntad de cumplir deseos que
generan vanas ilusiones. Es mas bien la actitud de firmeza de quien se sabe envuelto en un
misterio de graciay aprovecha las posibilidades que ofrece el acontecer historico. Esta
confianza es la primera condicion para alumbrar €l futuro con esperanza, pues conllevala
conviccion de que la abrumadora brutalidad de |os hechos que oprimen y reprimen larealidad
no han de tener la Ultima palabray que de unaforma milagrosa e inesperada la vida esta

preparando el acontecimiento creador que abrirael camino alalibertad y alaresurrecci onl3l.

2. DESDE EL PUNTO DONDE HAYAMOSLLEGADO, SIGAMOS ADELANTE (Fil
3,16)



L a escuela catdlica en Espaiia tiene experiencia de haber recorrido un largo camino de
conversion, discernimiento y nuevas propuestas. Sus Ultimos 25 afios son verdaderamente
gjemplares para otras muchas escuelas dentro y fuera del Estado espafiol. Ha tenido que
desprenderse de muchas adherencias, superar no pocas ambigiiedades y afrontar un buen
numero de contrariedadesy reales dificultades para subsistir y renovarse. Hoy, a menosen €
marco doctrinal, goza de una buena autocomprension de su identidad y mision en lalglesiay
en lasociedad y se siente segura de estar contribuyendo considerablemente ala renovacion
pedagogicay didactica, al progreso cultural y social, alaarmoniafamiliar y alaaccién
evangelizadoradelalglesia

Nietzsche decia que “ € que posee su por qué de la vida, se aviene a cas todos los comos” [6]
Quiere decir que si la escuela catdlica en Esparia posee una clara comprension de quién esy
para que esta, es de esperar que, desde su capacidad creadoray de improvisacion, pueda dar
respuesta a los desafios que se le presenten e impulsar y orientar |0os cambios que se estan
registrando ya en nuestro mundo. Saber cdmo estamos es ya un dato positivo sobre el que

apoyarse para seguir avanzandol /.

Durante los procesos de renovacion eclesial y de transicién politica la escuela catolica
no fue juguete de los acontecimientos. Tampoco fue mera espectadora de o que estaba
sucediendo. Aungue, como las demés instituciones, fue zarandeada'y sometida a crisis, supo
sobreponerse y ser agente de transformacion, avivando la conciencia de la sociedad sobre |os
derechosy libertadesy trabajando con ahinco por alcanzar una educacion paratodos de
calidad y en libertad. Pudo dar la sensacion, en algunas ocasiones, de estar ala defensivay de
hallarse un tanto crispada; de quedar bloqueada por el debate social y de correr €l riesgo de no
levantar vuelo en sus planteamientos, pero, en su conjunto, procuro orientar toda su actividad a
laluz del Evangelio y su aspiracion constante fue situarse en la vanguardia de la educacion
integral de la persona. Sin hacer concesiones innecesarias al elogio, se puede afirmar que su
actitud fue slempre discernidora, purificadora e innovadora, tanto en su estructura como en €l
guehacer educativo.

Hoy es clara su voluntad de seguir prestando una educacion de calidad y de seguir preparando
|os educadores que acompafiaran a las nuevas generaciones en la travesia del porvenir
desconocido, que les ensefiaran aresistir |os “choques del futuro”, que les ayudaran a
recomponer la armonia personal y que lesimpulsaran a construir una sociedad responsable y
solidaria.

El grado de bienestar alcanzado ha sido fruto de muchos esfuerzos realizados por las distintas

instituciones eclesiales y por la colaboracién de cuantos dedican su vida ala educaci onl8l. A
nadie que observe atentamente el cambio que se ha producido en los colegios catdlicos, le
puede pasar desapercibidala composicion plural del cuadro de agentes en la educacion, los



nuevos métodos en la ensefianza, 1a participacion de loslaicos, € dinamismo pastoral, la

atencion prestada alafamilia, la sensibilidad suscitada en torno alapaz y lajusticia, y los
compromisos adquiridos ante las nuevas situaciones de pobreza, marginacion, injusticiay

violencia.

Han sido muchas las asambl eas, |0s congresos, las jornadas de estudio y pastoral, los
circulos de reflexion, etc., en los que, unay otravez, los responsables de los centros y los
educadores se han visto obligados a repasar |0s cuestionamientos recibidos, adialogar y a
revisar criterios, y atomar decisiones frente a problemas legidlativos y laborales. Se han
esclarecido muchos aspectos teol 6gicos, juridicos y pastorales sobre el puesto y quehacer de
las instituciones educativas cristianas. Basta repasar |a abundante bibliografia existente para
verificar lo que acabo de decir. Muchas de las publicaciones contienen descripciones vivasy
realistas del escenario en el que estan moviéndose actual mente los agentes de la educacion.
Estas descripciones, suficientemente conocidas, nos llevan directamente afijar la atencién en
la propuesta de criterios y compromisos en la educacion en € futuro inmediato.

Antes de enumerarlos y describirlos me parece obligado resaltar que, en el camino
recorrido por muchas de las comunidades educativas cristianas, hubo muchos momentos de
reflexion y de oracion en los que |os educadores compartieron sus preocupaciones en torno a
temas educativos con mirada de largo alcance. Situdndose por encima de los conflictos
cotidianos y de los contratiempos legislativos, econdmicos, pedagdgicos, laborales, etc,
supieron abrirse alos amplios horizontes que la sociedad y la Iglesiales ofrecian. Fueron
ocasiones propicias para ensanchar lamiraday hacer crecer la magnanimidad de espiritu, que
no sblo ayudaron a soportar la adversidad, sino que favorecieron la creatividad y suscitaron un
nuevo talante para animar y reorganizar |0s servicios.

Desde esta experiencia, que ha sido confortante y ha consolidado laidentidad de la
escuela catolica en Espaiia, habra que seguir abordando las nuevas legislaciones, las nuevas
ordenes ministeriales, los nuevos contratos 0 acuerdos que vayan surgiendo. Sobre todo, habra
gue seguir atentos alo que & Espiritu pide alas comunidades educativas. El siempre es
espiritu creador, innovador, renovador. Eslaluzy el guia para € futuro. Nos puede estar
pidiendo unarevision afondo de nuestro modo de estar presentesy de servir desde la
ensenanza.

Posiblemente en el futuro los centros catélicos sean menos en nimero, pero no seran
marginales. La condicidn de minoria no equivale a condicién residual. La reduccién de centros
y de alumnado no es reduccion de energias y de influencia. Estando como esté preparada, |a
escuela catolica adquiere una funcion historica nueva, con nuevas obligacionesy nuevas
posibilidades.

3. INDICADORES PARA UNA PROPUESTA EDUCATIVA DEL FUTURO



Una época nueva postula una escuela nueva. Se trata de formar al hombre nuevo, capaz de
poner todos |os descubrimientos adquiridos a servicio de lahumanidad y de alzarse por medio
delovisiblealoinvisible.

Ultimamente los educadores no se preguntan tanto sobre e futuro de centros

educativos cuanto sobre como preparar 10os centros para el futuroll. Quiza este cambio de
acento en la preocupacion sea la expresion de lo que estamos viviendo. Aunque nos hallemos
mas serenos frente a los cuestionamientos radicales en torno alalegitimidad y viabilidad de la
presenciade lalglesia en la educacion, seguimos estando sometidos ala prueba de la
verificacion, de si estamos teniendo escuel as verdaderamente catdlicas. Ahi estd, pues, €l reto
delacredibilidad y, sobre todo, el de la efectiva realizacion de una escuela catdlica. No basta
la objetiva legitimidad de que |a I glesia tenga centros de ensefianza. Es preciso que los que
estan en ellosy las estructuras que dirigen lleven adelante un proyecto educativo catdlico.
Porgue, sin darnos cuenta, podemos llegar atener una buena etiqueta sobre un envase vacio.

L a credibilidad de nuestro servicio educativo pasa no tanto por la plausibidad socia y eclesial,
sino por un programa de autenticacion cristiana. No es suficiente el reconocimiento de las
familias, el bienestar de los profesores o la satisfaccion de los alumnos. Tras este

reconoci miento puede esconderse un cumulo de intereses de diversa indole que posponen la
razon ultima de nuestra presenciay servicio en la ensefianza.

Hacer escuela catdlica es algo mas que tener un centro registrado como tal. Supone
configurar efectiva y no solo declarativamente el centro como catdlico. Algunos tienen cierto
reparo en que su centro aparezca con todas las caracteristicas que le son propias ala escuela
catolica. No han acabado de liberarse de aquella malintencionada imagen del “colegio de
religiosos’ que evocaba elitismo, intransigencia, intolerancia, oscurantismo, etc. Otros apoyan
un proyecto educativo “neutro” basandose en que es muy incomodo definir el centro como
catolico sabiendo que asisten al mismo no creyentes o miembros de otras religiones. Olvidan
gue una escuela, verdaderamente catdlica, es, ante todo, un centro donde se busca laverdad y
se promueve €l dialogo para encontrarla; ayuda a crecer en libertad y a gercitar la
responsabilidad; inculcala caridad y practicala solidaridad, particularmente con los méas
pobresy necesitados.

Al cumplirse los treinta afios de la creacion de la Oficina paralas Escuelas Catdlicas y
los veinte afos de la publicacion del gran documento “ La escuela catolica” (19-111-1977), la
Congregacion parala Educacion Catdlica ha publicado una carta circular titulada“ La escuela
catélica en losumbrales del tercer milenio” (28-X11-1997). Esta dirigida atodos los que se
hallan comprometidos en la educacion escolar y pretende ser palabra de aliento y esperanza,
balance de situacion y exhortacion atomarse en serio algunas notas caracteristicas de la
escuela catolica en este momento histérico. Las orientaciones ofrecidas tendran muy distinto
€co seguin las circunstancias por las que atraviesa la escuela catdlica en un pais u otro.

Posi blemente nos parezca que son consideraciones ya superadas en Espana, dado €l largo y



ponderado proceso seguido. De todos modos, he querido hacer mencion de este documento
porque hace sintesis de los principios que rigen toda escuela catolica'y no nos conviene dar por
supuesto |o que siempre es necesario.

Para la seleccién de los puntos que sugiero me he guiado de la experiencia ajena,
contrastada con la reflexion de los mismos educadores, y de laluz que he recibido en distintos
foros de Iglesia. Propongo estos cuatro: 1) Centrar la atencion en la persona del educando; 2)
Mantener clara su inspiracion evangélica; 3) Hacer que la comunidad educativa sea sujeto
activo en lamision evangelizadora de lalglesia; y 4) Promover su proyeccion social. Son
cuatro criterios que se hallan mutuamente implicados. Esimposible tocar uno sin hacer alusion
al otro. También implican otros aspectos que forman parte del proyecto educativo del futuro,
pero no todos se pueden abordar.

3. 1. Centrar la atencion en la persona del educando

El mito del progreso indefinido, amparado por los avances técnicosy cientificos, ha
guebrado. Se constatan demasiadas desilusiones ante €l progreso, tanto en el orden economico
y social, como ante |los model os de identificacion ofrecidos por |os medios de comunicacion.
Se extiende la conviccion de que este tipo de propuestas no es la Unica solucion para alcanzar
ladignidad y calidad de vida de la persona (hombre/mujer). El progreso material no colmalas
aspiraciones més profundas del ser humano. L.os muchos conocimientos, por otro lado tan
dispersos y fragmentados, no garantizan aquella sabiduria que le descubre al hombre €l
verdadero sentido de su vidaen lahistoria. De ahi lafalta del aprecio por laviday de respeto
por el otro; que no cese la explotacion de seres humanos ni la violencia en sus diversos grados;
gue tengamos una gran parte de la juventud desmotivada, vacia e indiferente ante los valores
moralesy religiosos. Por otro lado, crecen las aspiraciones a participar en lavida socia y
politica, las ansias de paz y de solidaridad, €l empefio por salvaguardar |a creacion. Lo cual
esta pidiendo personalidades fuertes, integras, bien preparadas y responsables para hacer una
seria critica alas cosmovisiones cerradas y alos humanismos reduccionistas; para
desenmascarar las sospechosas, confusas y ambiguas axiologias; para quebrar |os absol utismos
introducidos en torno ala politica, la economiay la sexualidad; y pararomper los silencios
estratégicamente impuestos sobre el valor de lavida, latrascendenciay lareligion.

Cada vez se hace mas urgente realizar una pedagogia decididay netamente personalista
y cristiana, subrayando en ellalos valores centrales de la dignidad de |a persona -imagen de
Dios-, de laautorrealizacion, del didlogo enlaverdad y enlacaridad y el compromiso cristiano

[10], Todas las otras preocupaci ones gue nacen de los medios (estructura, materias
curriculares, métodos, tiempos, etc), han de estar subordinadas ala persona del educando que
tiene derecho a ser ayudado a desarrollar todas sus capacidades para el propio bieny el delos

demas 111,



Todo hadeir orientado a que el alumno descubra el misterio de su ser personal, que es

inalienable, y a conducirlel12] hacia su “centro interior” en gue sus cualidades,
aspiraciones, disposicionesy acciones encuentren identidad, posesion, unidad y sentido. En
ese “centro interior” escuchalavoz de Dios, experimenta su vida como vocacion, gue es un
don magnifico, un valor irrenunciable y unatarea trascendente. EI alumno tiene que ser
consciente de que ocupa un puesto Unico e insustituible en el universo y que su quehacer es
intrasferible en la sociedad.

Hoy interpela especialmente ala escuela catolica el nimero de pobresy de
inmigrantes. También son personas llamadas por Dios avivir dignamente, en filiacion y
fraternidad, y a ser felices en este mundo. La pobreza, la exclusion, la marginacion cobra
formas de expresion en lavida social de muchas maneras. Los pobres, que no tienen
posibilidad de acceso a una educacion adecuada, y la presencia de tantos inmigrantes obligan
areconsiderar el estilo educativo para acoger y formar a nifiosy jovenes de culturas, razasy
religiones diversas.

Sin duda todos estamos convencidos de la necesidad de subrayar en el quehacer educativo una
exquisita atencion ala persona del educando. Lo dificil esllevarlaala practica con corazéon
libre y generoso. ¢Cuantos educadores se hallan disponibles interiormente para transmitir y
contagiar unavida dignificada por lainterioridad, la sabiduria, lainvocacion, larenuncia, la
magnanimidad...? ¢Cuantos centros son expresion de una comunidad educativa que acoge,
ayuda a crecer como personas abiertas, dialogantes, tolerantes, participativas, responsables,
servidoras? Lavocacion del educador esta puesta a prueba, cada dia, al acercarsele los nifiosy
jovenesy pedirle con sus miradas, sus palabras, sus deseos un estimulo paravivir ilusionados,
para ser felices. También cada centro siente que debe atender a cuantos llaman a sus puertasy
hasta ahora le eran extrafos: los inmigrantes, los hijos de los no creyentes, |os que profesan
otros credos.

3. 2. Mantener claralainspiracion evangélica

L a pedagogia personalista de la escuela catdlica se inspira en € Evangelio, pues* €

misterio del hombre solo se esclarece en e misterio del Verbo encarnado” [131. A poco que
examinemos la situacion de indiferenciareligiosay la crisis de la moral, nos daremos cuenta
de la apremiante necesidad de promover una escuela catolica sin compleos, que se inspiraen
|la Palabra de Dios, celebralaViday se aimenta con los sacramentos.

La comunidad educativa de |a escuela catdlica antes de ser docente es discente; es una
comunidad discipular, que se degja ensefiar por Jesus, por su Palabray su Espiritu; se deja
ensefiar por quienes han recibido €l carisma o el ministerio de la orientacion; se deja ensefiar
por los acontecimientos discernidos e interpretados desde |a fe. Este talante discipular le
habilita para ensefiar y hacer discipulos. ComunicalaVerdad previamente amada, perseguida



y padecida, hecha vida en su propia existencia

Palabras como Dios Padre, Jesucristo, Espiritu Santo, Maria, Iglesia, cruz,
resurreccion, amor.., No son cristianamente educativas mientras no tengan incidenciay
resonancia en lavida de los educandos; mientras no les lleven ala conversion, al seguimiento
de Jesus, ala comunién eclesial, aun mayor compromiso por lajusticia en favor de los mas
pobres. Nuestra aspiracion ha de ser llegar a que la comunidad educativaviva
responsablemente ante el Dios de la Vida y de la Historia, porque no podemos contentarnos
con que los profesores sean cristianos, ni con que alos alumnos se les den contenidos
cristianos. Hay que procurar que las bienaventuranzas de Jesus adquieran expresion personal y
social, que los pobres -los amigos de Jestis- sean también nuestros preferidos y por ellos nos
comprometamos a promover lajusticiay arevisar nuestras institucionesy vinculaciones, a
solidarizarnos en sus luchas y a promover laigualdad de oportunidades.

L as generaciones actuales son més sensibles a los signos que o fueron las nuestras. La
presencia de las imégenes de Jestis Maestro, de Maria, Madre y Maestra de la comunidad
educativa, y del Fundador/a del Instituto no son objetos meramente decorativos. Evocan un
modo de ver y de actuar que esta presente en todo €l proyecto educativo.

En estos ultimos afios se ha hablado mucho de la refundacion de la vida consagrada. La
Union de Superiores Generales se ha ocupado del tema en la Asamblea de noviembre de 1998

[14] «Refundar” esuna palabra que no alcanza el consenso parafijar € contenido o
significado, pero encierra una fuerte intencion provocativay despeatoda tentacion de querer
contentarnos con pequefios retoques y superficiales arreglos cuando deberian hacerse
planteamientos mas profundos. Es una palabra que induce alablusqueday va desde la
renovacion alarevitalizacion, de lareestructuracion a “aggiornamento”, desde la adaptacion a
lareforma. Esta palabra brota en un momento en &l que estamos necesitando vivir con mayor
profundidad y significatividad |a herencia carismatico-pedagdgica en los contextos culturales y

sociales en que nos movemoslﬂ.

Hablar hoy de refundar la Escuela catolica seria tanto como devolverlaalafrescurade
sus origenes, de sus motivaciones evangélicas, y |lenarla de utopiay creatividad, de generosa

entrega a ideal que persiguey de gustarla alas nuevas neces dades 161

De hecho, en los origenes de | os I nstitutos consagrados a la educacion nos encontramos
con hombres y mujeres que supieron encender lallamade la utopiay de lamisticaen favor de
|a ensefianza cristiana. Su inspiracion evangélica, su lectura carismética de larealidad, su
|aboriosidad y fortaleza de &nimo, su confianza en la providenciadivinay su estilo de vida
pobre estaban ala base de sus centros educativos. ¢Qué ha pasado con €l correr de los afios?
Larespuesta esfacil. Hemos entrado en el mundo de lamodernidad, de la racionalizacion de
los medios, de la competencia en |as propuestas educativas, de la necesidad de cubrir las
obligaciones impuestas por las leyesy nos hemos ido profesionalizando. Lo cual era bastante



obvio y necesario. Pero no hemos sabido superar todos los riesgos. A pesar de que los valores
gue mangjamos en las propuestas educativas son los de la tradicion humanistay religiosa, ¢no
se nos esta pegando €l lenguajey las actitudes de la sociedad laica e industrializada y dejamos
entrever que, sin darnos cuenta, nos haido minando el microbio de la utilidad, del prestigio,
del triunfo, de la eficacia, del poder, del éxitoy de la competitividad?

El mapa que actualmente tenemos de presencias y servicios educativos catolicos, en
buena parte, procede de un contexto de cristiandad y de abundancia de vocaciones alavida
consagrada. Nos hemos acostumbrado a él y tratamos de mantenerlo a base de ingentes
sacrificios, pues eran necesarias grandes transformaciones para acoplarlas alas nuevas
exigencias. También con docilidad alas orientaciones pastorales de los Obispos, quienes se
resisten ala disminucion de centros en sus diocesis. Pero deberiamos alargar la mirada,
siguiendo laluz que nos ofrecen los origenes de | as fundaciones y las motivaciones profundas
del por qué nos dedicamos a educar alanifiez y juventud, y reconsiderar el mapa educativo en
Espaiia para volver aintentar ir donde més pueden necesitarnos. El retorno alas fuentes de

ingpiracién provoca, frecuentemente, reformas 7],

3. 3. Compartir lamision evangelizadora delalglesia

Lalglesiarealiza su mision evangelizadora a traves de diversos mediosyy, entre ellos,
esta la escuela. Cada vez es mas reconocida, al menos tedricamente, la fuerza evangelizadora
de laescuela. Va creciendo el nimero de educadores laicos catolicos paralos que lamision
evangelizadora no es algo sobreafiadido a su profesion, sino un verdadero ministerio eclesial.
LLa comunidad educativa, cuando toma conciencia de la situacion religiosa de nuestra sociedad
secular y su progresivo avanzar hacialaincreencia, se siente interpeladay urgida a ofrecer
mas explicito “el anuncio del nombre, la doctrina, la vida, las promesas, el reino, el misterio

de JesUs de Nazaret, Hijo de Dios’ [18] sabe gue, sin disminuir las exigencias de laescuela

catdlical 29l ni Ia calidad profesional, debe llevar alos jévenes a una experiencia mas profunda
delavida, muerte y resurreccion de Jesucristo. Se siente comprometida a hacer sintesis entre
fey cultura, entrefey vida. La pedagogia de como haya que llegar a este objetivo supone
asumir, tanto larealidad historicay social, como la situacion de la comunidad educativa.

Destacar la dimension comunitaria en la escuela, como ambito de did ogo,
participacion y corresponsabilidad en todas las éreas, permite comprender mejor la afirmacion
de Pablo VI: “ Evangelizar no es para nadie un acto individual y aislado, sino profundamente

eclesial” [20],

Teniendo esto en cuenta, sefialo como tercer criterio para el futuro de la escuela catdlica:
“compartir lamision evangelizadorade lalglesia’, tanto anivel de centro, como del colectivo
“Escuela Catdlica’.



En estos ultimos afios se ha dado un hecho en lalglesiadel todo insdlito en la historia
precedente: |a frecuente celebracion de los Sinodos eclesiales. El Sinodo es un “camino en
comun”, “camino recorrido juntos’. Es unaforma de expresarse y de hacer Iglesia. Estas
celebraciones han permitido reafirmar la conciencia que la Iglesiatiene de ser misterio,
comuniony mision y el valor que concede en su viday mision alaparticipaciony ala
corresponsabilidad de las distintas vocaciones. Los Ultimos tres sinodos trataron sobre los
laicos, |os sacerdotes y los consagrados. Fueron oportunidades para resaltar lamultiplicidad e
intercambio de dones, lavariedad y complementariedad de los carismas y ministerios. Cada
Sinodo es, sin duda, una manifestacion de la presencia del Espiritu en lalglesia que la hace
estar vivay laestimulaa celebrar, atestificar y aanunciar la Buena Nueva del Reino.

Este hecho es paradigmatico paralas instituciones eclesiales por o que comporta de
convergencia, reciprocidad y participacion en laviday mision evangelizadora. Desde él se
puede apreciar €l alcance de lo que implica parala escuela catdlica: ser sujeto eclesial; lugar
de autenticay especifica accion pastoral; &mbito de educacion integral, de inculturacion y de
aprendizaje de un didlogo entre jovenes de ambientes sociales y religiosos diferentes; espacio

de experiencia eclesia, de la que la comunidad cristiana es matri 2121 se entiende més
adecuadamente la mision compartida en la Escuela por religiosos, sacerdotes y laicos,
ofreciendo unaimagen vivade lalglesiay haciendo mas fécil el conocimiento de sus riquezas

[22] v también e explicamejor por qué“ serecuerda que ella realiza la propia vocacion de
ser experiencia verdadera dela lglesia sOlo s se sitlia dentro de una pastoral organica dela

comunidad cristiana” [23].

En consecuencia, de cara al futuro la escuela catdlica se habra de expresar como comunidad
ricaen dones del Espiritu, llenade viday de belleza por la complementariedad y armonia de
los carismas y ministerios que laintegran y la dinamizan. “ A cada uno se le concede la

manifestacion del Espiritu para provecho coman” [24] En e “nosotros’ de la comunidad
educativa los padres, |os profesores, las comunidades religiosas y cuantos colaboran en la
educacion actlan desde las propias y especificas responsabilidades. Todos cooperan, cada uno
desde su propio don. Compartir la vida se vuelve testimonio de comunion y primera palabra de
evangelizacion en un mundo individualista e insolidario. Por eso, también de la escuela
catolica podemos decir que esta llamada a ser “experta en comunion”, testigo y artifice del

proyecto de comunién que constituye la cima de |a historia segiin Di 0sl29]. | a comunion se

abre a la mision, haciéndose ella misma mision..26] Una comunidad educativa cristiana gue
vive intensamente su comunion paralamision, tiene descartado € narcisismo y esta siempre
disponible para ayudar a crecer alos jovenes en los valores que profesa. Cuando la escuela
catolica descubre que su razén de ser Ultima es compartir lamision se hace pardbola de
comunidad cristiana para el futuro, pues se siente dentro de ladinamicade la plena
humanizacion y de lafraternidad universal iniciadas por una explosion de amor en la

encarnacion del Verbol271.



El otro nivel, en el que hay que subrayar el compartir lamision eclesial en la evangelizacion,
es el que corresponde a la actuacion del colectivo “Escuela Catdlica’. Laexpresion “Escuela
Catolica’ hace referenciano solo al centro de inspiracion cristiana, que tiene caracter proprio
basado en los valores del Evangelio y reconocido por la autoridad eclesiastica competente,
sino también al colectivo de instituciones que tutelan, orientan y prestan serviciosalos
diversos sectores del personal de estas escuelasy a sus entidades titulares correspondientes.
Este colectivo es plura y agrupa instituciones bastante diferentes.

Hace algunos afios, urgidos por |as circunstancias, hubo una especie de preocupacion por
coordinar las instituciones implicadas en la educacién cristiana en orden a hacer frente comun
para defender derechosy promover libertades. La reflexion sobre la coordinacion
desembocaba siempre, como es |6gico, en e tema de la comunién eclesial, requisito
indispensable parala evangelizacion. No faltaban, ala hora de sacar consecuencias, |lamadas a
larevision del talante eclesial con que se debia entrar en didlogo y realizar las negociaciones
con los representantes de |os diferentes estamentos sociales y politicos. Hoy, en los umbrales
del tercer milenio, la necesaria coordinacion de estas instituciones pasa por un proyecto de
|glesia que no acabamos de disefiar o plasmar vitalmente.

En la Asamblea del Episcopado (abril, 1998) hablé de los Organismos de colaboracion
paralaevangelizacion en lalglesia espafiola. Hice referencia ala necesidad de una adecuada
coordinacion de instituciones, comisionesy proyectos pastorales. Cuando son tantos |os
desafios que tenemos, no podemos tomarnos €l |ujo de estar cada uno defendiendo su torre de
marfil. Estamos en la lglesia necesitados de personas competentes y de recursos econdémicos
parallevar adelante nuestras instituciones y no nos paramos a considerar que mantenemos
muchas organi zaciones o actividades paralelas duplicadas o triplicadas. Esto, |0 sabemos bien,
supone un gran derroche de energiasy de eficacia. Asi perdemos cohesion y credibilidad.

Lainstitucionalizacion de las relaciones de quienes estdn comprometidos en el servicio
eclesial y social de la «Escuela Catdlica» hade brotar de la sintonia espiritual y de la
aspiracion comun por dar respuesta al imperativo de unamision que se hace eficaz desde la
comunion y la coordinacion de esfuerzos. Serialastimoso que porgque no se han purificado
suficientemente las motivaciones, o se han tergiversado |os objetivos, o no se han medido las
consecuencias en las estrategias, hubiera que renunciar aese ideal tan fecundo parala
evangelizacion.

Si contemplamos €l cuadro de instituciones que se hallan comprometidas en la «Escuela
Catadlica», nos daremos cuenta de la necesidad que existe de aclarar identidades, motivaciones,
objetivos, estrategiasy servicios en cada unade ellas. Es urgente saber quién esquién en la
«Escuela Catdlica» y, desde lalegitima diferencia, constituir un “nosotros’ coherente que
pueda hacer efectivalamision evangelizadorade lalglesia. Este e fin Ultimo que hemos de
perseguir en todo momento. Por eso, sélo si las Instituciones representantes se identifican
como catolicasy se gjustan ala propia condiciéon y funcion selograra el pretendido proyecto
evangelizador en el que la «Escuela Catdlica» tiene reservado un puesto y una responsabilidad



frente ala culturadelaincreencia, delainjusticiay de la muerte.

Importa sobremanera cuidar el talante eclesial en nuestro modo de defender, promover y guiar
la «<Escuela Catolica». Por talante eclesial entiendo esa actitud interior que brotaen el corazon
del creyentey le hace compartir todo el dinamismo del amor hacia dentro y haciafuerade la
Iglesia. Quien tiene talante eclesial tiene una mentalidad, usa un lenguaje y adopta un modo de
obrar que tiene como fuente y meta la comunion eclesial, que luego se traduce en mision,

testimonio, estilo de vida. El como en e cristianismo es esenciall28]: también en la «Escuela
Catdlica». Es importante evitar todo equivocismo y degjar claro como hacemos, desde la
«Escuela Catdlica», Iglesia, es decir, como contribuimos a que lalglesiaseasigno e
instrumento de salvacion, “luz de las gentes’ y “esperanza de los pueblos’. El talante eclesial
ofrece el criterio para ordenar las pertenenciasy vinculacionesy dota de significado todas las
actividades.

Es elemental que existan conflictosy tensiones ala hora de querer realizar ese gran proyecto
de Iglesia desde la «Escuela Catdlica» porgque larealidad de la escuela es en si misma muy
complejay se producen situaciones dial écticas que no son faciles de armonizar. Pero no
conviene olvidar que los centros catdlicos hunden sus raicesy se nutren en el misterio, enla
comuniéony en lamision delalglesia. Su eclesialidad es mas profunday abarcante que lo que
puedieran revelar |os aspectos organizativos, funcionalesy utilitarios. Por eso hay que estar de
sobreaviso para entender correctamente y desde presupuestos ampliosy profundos el alcance
de esos conflictos que puedan surgir entre Instituciones. Es, alavez, e mejor correctivo para
evitar riesgos tan serios como el absorcionismo por el autoritarismo de unoso la
desintegracion por la desafeccidn de otros, que se sienten incapaces de asumir las bases de
convergencia, de interdependenciay, en algunos casos, de subordinacion.

3. 4. Promover la proyeccion social

Subrayo, en este cuarto criterio para una propuesta educativa del futuro, la palabra
promover. Y a, por su naturaleza, la escuela catolica desarrolla unafuncién publicay un
servicio social. Ofrece un proyecto educativo de calidad dentro del pluralismo escolar y afirma
lalibertad y el derecho de las familias a escoger € tipo de educacion que desean dar a sus

propios hijos[&. Es unainstitucién-en-relacion y, por lo mismo, ha de cuidar lareferenciaa
lafamilia, al entorno socio-cultural, econémico, politico y religioso. Es consciente de la
importancia que tiene su vinculacion y cooperacion con otras instituciones que, como €lla,
estan comprometidas en lamision de educar a ser humano. Es obvio que, dadas sus
especificas caracteristicas y sabiéndose |lamada a ser agente de transformacion del mundo
segun el designio de Dios, tenga que estar pendiente de las necesidades, de las carencias, delo
gue puede ser mejorado; y, para ello, promover la apertura, la convivenciay el progreso social
en lo econémico, cultural y religioso.



El proyecto educativo cristiano tiene una buena dosis de utopia. Esta cargado de ansia
de superacion. Alimenta “suefios’ e “ilusiones’, pero no ficciones ni huidas de la realidad.

Son suerios capaces de evocar otras dimensi ones[ﬂ, de trasformar y de crear nuevas
realidades. También entra en sus suefios la nueva Europa. Por eso, acepta |os desafios que abre
el nuevo marco de relaciones y suma su esfuerzo en favor de la construccién de una verdadera
comunidad civica através de la educacion y la formacion. Con gusto colabora para conseguir
laigualdad de oportunidades paratodos. Quiere ser factor de cohesion social. Se apunta,
igualmente, atrabajar por una educacion en la sociedad de lainformacion. Para ello, ofrece su
model o alternativo de escuela desde el que quiere seguir gjerciendo su funcion proféticay
mantenerse en actitud critica ante cualquier tipo de instrumentalizacion de la educacion o de
reduccionismo en la propuesta de val ores. Europa hunde sus raices en la cultura cristiana.
Cuando renuncia a esta herencia pone muros, entra en contiendas, genera nuevas esclavitudes,
produce holocaustos. La escuela catdlica en Europa, formando alos hombresy mujeresen
valores cristianos, quiere ser factor de unidad y de progreso social.

Ahorabien, ¢cuando se puede considerar que la Escuela catdlica esta habilitada para
promover la novedad en el crecimiento? Cada vez que optainequivocamente por ser sujeto
activo, que orienta los cambios sociales, y lugar de innovacion y de anticipacion de agquel
modelo de vida social que, en cada momento puede ser méas coherente con los valores del
Evangelio. En un mundo que cambia no es suficiente repetir técnicasy esquemas pedagogicos
heredados ni basta la mera adaptacion. Nuestros centros promueven €l progreso cuando
forman hombres capaces de servir y de ayudar a crecer alos deméasy en lamedida en que,
desde la comunidad educativa, ofrecen un estilo de vida alternativo en la sociedad plural,
exitista, consumistay permisiva. Lo cual esta suponiendo, por un lado, que se adopta una
pedagogia personalista de inspiracion cristianay, por otro, que la educacion es una continua
experiencia anticipada de la nueva sociedad que se quiere alumbrar.

Lainnovacién y anticipacion, tan arraigadas en la tradicion pedagogica catdlica, se hacen hoy
especiamente urgentes para cultivar lagratuidad y el aprecio por lavida, parafomentar €l
valor delainterioridad y de la responsabilidad, parareconocer, respetar y apoyar los valores
de las diversas culturas y religiones, para defender laintegracion de la creacion y fomentar la
solidaridad en lavida ordinariay mas alla de las propias fronteras. Hay que estar
continuamente inventando la forma de satisfacer |as profundas aspiraciones de |os jévenes que
llegan cargados de suefios y utopias, dispuestos a acabar con tantas cosas que no les gustan: €
hambre, la guerra, laviolencia, lasinjusticias, laidolatria ante €l poder, € dineroy €l sexo; las
discriminaciones, la corrupcion, lamentira, lainfidelidad y tantas otras lacras sociales.

L os miembros de la escuela de comunidad cristiana (padres, profesores y deméas miembros que
cooperan ala educacion), mas alla del recinto escolar, van atener que potenciar su inventivay
creatividad para hacer extensivo su proyecto educativo en el &mbito familiar, enlacalle, en €
juego, en lavida asociativa juvenil y alli donde g ercen su tremenda influencialos multiples
medios de comunicacion. Para poder abarcar este radio de accién con eficacia es



imprescindible la preparacion continuay la competencia del educador, que hade estar ala
alturade las exigencias.

Destaco tres puntos sobre los que va atener que fijar, particularmente, la atencion la escuela
catolicaen € futuro inmediato, con la consiguiente capacitacion de los educadores:

1) Sobre la educacion en el discernimiento. En una sociedad en la que los datos van a ser cada
vez mas abundantes, ofrecidos con mayor rapidez y seran de todo tipo y color, se hade
implicar paraformar en losvaloresy en lajerarquizacion de los mismos. En definitiva, vaa
ser imprescindible formar para el discernimiento. La“escuelainternauta’ esta anticipando un
model o de persona, que todavia no estamos en condiciones de definir. El vasto mundo del
internet ha abierto la puerta a un futuro que no esta descrito en ninguna parte. Ni
demonicemos, ni canonicemos la técnica. Tratemos de dominarlay de aprovechar las
inmensas posibilidades, |os muchisimos recursos que se nos ofrece, para una nueva forma de

educarl31l, Estamos ante medios gue tienen gque usar las personas. Es apasionada la busqueda
de laverdad, de labelleza, de labondad, sin velos ni subterfugios, sin intransigencias ni
exclusiones, con humildad y con paciencia... jqué hermosa tareal

2) Sobre la necesidad de incrementar el dialogo de la vida, delasobrasy de la experiencia

relig osal32l. yaheindicado gue la escuela abierta a todos, que tanto anhelamos, esta puesta
a prueba por motivos étnicos, culturales o religiosos. La apologiadelo propioy dela
diferencia se esta enfrentando al intento del pensamiento Unico y uniforme que propicia el
proceso de globalizacion. A veces se exagera la legitima defensade lo diverso y provoca el
fundamentalismo y laintolerancia. En este contexto de diversidad contrapuesta, la escuela
catolica debe ser lugar de encuentro y de didlogo en las dimensiones sefialadas. Puede ayudar a
superar el ethocentrimo y la homogenizacion cultural a base de reconocer y aceptar los valores
culturalesy religiosos de los otros. ES preciso estar bien dispuestos para gjercer laascésisde la
diferenciay para conjugar contrastes en lavida personal y social. En el futuro van a ser valores
educativos de alta cotizacion: la acogida, €l didogo, larenuncia, el discernimiento, la
flexibilidad y latolerancia; en definitiva, lamisericordiay la caridad cristianas.

3) Sobrela seleccion de presenciasy la reestructuracion de servicios. Y a se ha hecho alusion
aque crece masy mas en € mundo la pobreza, lamarginacion y el desempleo. Por coherencia
con lainspiracion y con lafinalidad de la escuela catdlica, |os méas pobresy desfavorecidos
han de ser |os privilegiados en nuestra atencion. Es verdad que en Espaia es muy dificil
trasladar centros que los titulares desearian situar en zonas mas necesitadas. También es
verdad que aumentan las dificultades para abrir nuevos centros de atencion afamilias pobresy
marginadas. Otro tanto sucede cuando se pretende cambiar de finalidad a los centros para
poder trabajar con minusvalidos o deficientes. Pero ¢podemos refugiarnos en estas dificultades
para seguir donde estamos y como estamos dejando sin atender |os clamores de quienes nos
esperan? ¢No tendriamos que arriesgarnos y buscar otras salidas?



Dos consideraciones més a este respecto. a) La solidaridad hoy no tiene fronteras. Son muchas
las personas que estan dedicadas ala ensefianza y costosos |os medios que se invierten en los
centros del primer mundo, ignorando los millones de nifios y jovenes sin escolarizar o con
medios muy escasos para una elemental educacion. ¢Qué planteamientos para promover la
justicia se estan haciendo los centros de la Iglesia? Porque algo tenemos que hacer para evitar
estas desigualdades. b) En estos Ultimos afios todas las instituciones educativas estdn haciendo
obras costosisimas para adaptar sus centros a las exigencias de la Reforma del Sistema
Educativo. A su vez, en un momento en que esta descendiendo de forma alarmante la natalidad
y se sabe que e alumnado es cada vez menor en nimero, algunos centros amplian la cantidad
de aulas acaparando e alumnado de los centros catdlicos colindantes a |os que ponen en una
situacion de dificil subsistencia. ¢Dénde queda el gran proyecto educativo delalglesiaen €
gue la colaboracion entre centros y entre entidades titulares permita una mayor racionalizacion
de mediosy de esfuerzos para asegurar su presenciay poder hacer méas extensiva la solidaridad
con otras Iglesias u otros Puebl 0s?

El capitulo 26 del libro del Génesis puede ilumi narnog 33l |saac creia ser verdadero sucesor
de Abrahan porque habia recibido la bendicion del Sefior, un estilo de vida, un cimulo de
bienesy unos pozos. Todo su afan eralimpiar los pozos de su padre y seguir poniéndoles €
mismo nombre. Estafaena que é cree fidelidad, es objeto de litigio. S6lo cuando seretira,
cuando sevaa limite del desierto, empieza a excavar, hace su pozo nuevo, saca aguay hadie
le molesta. Junto aquel pozo lellego lavisitade Yahvé: “Yo soy el Dios de tu padre Abrahan.
No temas, porque yo estoy contigo”. “Alli construy6 un altar e invoco el nombre de Y ahvé'.
Donde se comprueba que I saac no llega a ser heredero por empefiarse en conservar |0s pozos
Vigjos con sus antiguos nombres. Se hace heredero gjercitando e arte de excavar pozos en el
limite del desierto. Alli encuentrael agua viva. Puede que otro tanto nos suceda a nosotros. La
herencia no son los edificios, las obras, |as grandes empresas, |as tradiciones, los nhombres,
sino el arte de buscar “aguaviva’ para lalglesiay paralos pueblos, aunque tengamos que
desplazarnos.

4. DIRECTORES PARA LA ESCUELA DEL FUTURO

Todo o expuesto hasta aqui esta dicho pensando también, y sobre todo, en los
Directores de los centros, pues ellos son |os primeros responsables de recrear la escuela del
futuro. A ellosles compete verificar diaadias se estdn haciendo vidalos criterios que
deberan regir la escuela catolica en el proximos siglo.

¢Demasiada utopia? Para | os tiempos en que vivimos, no estanta. Hoy es necesariala
utopia para mostrar nuestra insatisfaccion evangélica, nuestro espiritu critico, nuestra
originalidad e imaginacion constructivay nuestra confianza ante el futuro. Nuestra escuela
catolica es utépica, si, porque quiere ser expresion de lo mejor del espiritu humano que



siempre intenta colocarse mas alla del medio social y cultural en que le toca desenvolverse.

Si los criterios expresados abren paso ala escuela del futuro, ¢qué tipo de director
requeriran nuestros centros? Levantar €l liston para la escuela catdlica en la calidad de su vida
y de su servicio postula personas adecuadas parala direccion. No quisiera poner las cosas mas
dificiles, pues todos sabemos | os sacrificios que conlleva hoy la direccidn de un centro. Pero,
S esjusto reconocer los méritos de quienes en situaciones de incertidumbre, precariedad y
transicion dirigen hoy escuelas catdlicas, también es obligado y beneficioso subrayar las
nuevas exigencias que emanan de la escuela que formara cristianamente las generaciones del
tercer milenio. No se trata de abrumar a nadie. Simplemente intento animarles amirar hacia
adelante con fundada y renovada esperanza.

El objetivo primordial del Director de un centro catolico es tenerlo siempre bien dispuesto para
ofrecer una ensefianza de calidad en conformidad con €l propio ideario. Pero sabemos que el
funcionamiento de un centro es muy complejo y son muchos los factores que intervienen en
orden a conseguir su fin. ES preciso conjugar aspectos estructural es, personales, técnicos,
pedagogicos, economicos, pastorales, etc. En medio de tanta complicacion es obligado retener
gue tan importante como la claridad de objetivos es la preparacion de los directores que tienen
lamision de motivar y exigir que se hagalo posible por alcanzarlos.

Por otro lado, como es obvio, ladireccion en el futuro no puede ser reducida ala planificacion,
alaatencion de las personas, aladistribucion de las funciones del personal del centro, ala
estructuracion de espacios y tiempos, ala gestion econdmica. Todo esto, aungue se halle
correctamente ordenado, no es suficiente garantia para la previsible direccion de una escuela
catolica que quiere ser experiencia anticipada de vida eclesial y social en el tercer milenio. No
basta que los centros “funcionen” bien desde un punto de vista empresarial. Hay que asegurar
gue el proyecto educativo evangelizador empape toda la vida del centro. Mas alin, no basta
hacer pastoral en un centro, es preciso que se halle en permanente estado de mision
evangelizadora. Dirigir y gestionar son dos facetas inseparables del servicio del director.
Privilegiar unay dejar de lado la otra acarrea no pocos ni pequefios desequilibrios en los
centros. Este es uno de los mayores desafios que tiene hoy todo director.

Ante esta situaci On seguramente habra quien pregunte: ¢en qué deberia, entonces, fijar
la atencion el director de un centro catdlico? Aunque parezca extraia, mi respuesta es.
primordialmente, en si mismo. Director, con el debido liderazgo carismético, evangélico y
pedagogico, sellegaaser. EIl nombramiento acredita un cierto reconocimiento, pero no lo es
todo. Contando con lamision que se le haconfiado y a partir de ella, ha de prepararse y
cultivarse paradar vida en el Espiritu ala comunidad educativa. Tiene que partir del supuesto
gue su presencia en € centro es una presencia de animacion y de estimulo. Lacalidad de las
personas cualificaladireccion. Los directores que quieran ser guiasy alumbrar el futuro para
la escuela catolica habran de fijarse, sobre todo, en si cuentan con suficiente equilibrio y
madurez humana; entusiasmo vocacional y buena disposicion para €l servicio. Frenteala
gran complejidad y especializacion que envuelve la andadura de un colegio, es preciso



asegurar € temple humano, laresistenciay la creatividad. Los educadoresy los educandos
necesitan que se |les contagie entusiasmo, utopia, vida evangélicay sblo el director, sea
sacerdote, religioso o laico, que se halle centrado vocacionalmente en su mision educadora,
podra comunicarla. La buena disposicion para el servicio viene exigida porque solo el amor
vence el egoismoy quien gjerce ladireccion debe olvidarse de si y no cansarse de amar, de
entregarse alos demas. Este es €l requisito mas fecundo para animar la comunidad educativa.

Mucho, y con razén, se esta insistiendo Ultimamente en la profesionalidad del director, como
hombre de empresa que de algunamaneraes. Y todo o que se promueva en este sentido, es un
favor que se hace ala escuela catdlica. Pero la calidad de un centro catélico desbordalos
pardmetros de la racionalizacién, de laorganizacion y de la eficacia. También hay que medir la
calidad por laimportancia concedida ala gratuidad, a la atencion de los inadaptados y menos
dotados, ala convivenciay alaexperienciareligiosa. El Director habréa de estar atento a estas
tres grandes tareas. académico-pedagdgica, pastoral y gerencial. Habra de vigilar y esforzarse
por hacer de laarmonia de las tres un instrumento y expresion de la calidad de servicio que
ofrece &l centro.

Es verdad que lavida de un director se halla sometida a verdadera tension entre ser memoriay
reivindicacion de los valores carisméticos y evangélicos y la de estar exigiendo seriedad,
competenciay responsabilidad en cada actividad educativa. Justamente, para evitar que esa
tension ocasione dispersion, desequilibrios, esquizofrenias y busqueda de compensaciones, se
apelaalanecesidad de cuidar la formacion continua de los directores. Es muy dificil que un
director carente de una experiencia profundareligiosay eclesial no caigaen alianzasy
servidumbres que le impiden contagiar ilusion y dar unidad a toda la comunidad educativa. Por
el contrario, un director empapado del espiritu carismatico de su vocacion educadora siente la
urgencia de su profesionalidad y de cuidar sus relaciones humanas, laborales, socialesy
eclesiales para que la educacion sea apreciaday apoyada en su justa medida.

Dije que la atencion primordial habia de centrarse en la personadel director. Pero con €l
director colaboran muchosy ha de contar con todos. De una manera especial, con |0s
profesores. Ellos son los artifices del futuro de |los centros catdlicos. Seleccionar bien los
profesores, formarlos continuamente en su profesion y hacerles participes de lamision
evangelizadora es otra de |l as exigencias que recaen sobre el director.

No hay escuela nueva sin educadores nuevos, renovados, entusiastas; sin un director que,
ademés, de director, sea un poco utopico.

Y como es horade terminar, |0 voy a hacer con un soneto de Pedro Casalddliga. Setitula
Paraiso. Otraforma de expresar la utopia, “el lugar feliz’, “latierranueva’, que buscala
escuela.

No anhelamos comer |a fruta vana.
Hijos de barro y libertad, nosotros,



en la comun desolacion humana,
no queremos ser dioses, sino otros.

Queremos ser y hacer hijosy hermanos
sobre latierra madre compartida,

sin lucrosy sin deudas en las manos,
sueltos losrios claros de lavida

Libres de querubinesy de espadas,
gueremaos conjugar nuestras miradas,
todos iguales en € nuevo edén.

Y en los silencios de latarde honda
sentir Tu paso amigo por lafronda

y €l airede Tu bocaen nuestra sient34l.

Aquilino Bocos Merino, cmf.

[ Desde hace algunos afios se viene dando un sentido teol 6gico alos desafios. No son ya considerados como
meros hechos histéricos, sino como [lamadas y tareas que provocan ala personay alacomunidad, gue ponen en
crisis su pasividad, su inconsciencia o su ambigledad. Son signos de la presencia salvifica de Dios en la historia
y, por lo tanto, pueden ser considerados como interpelaciones providenciales que exigen actuar una pedagogia de
los signos de los tiempos para descubrir en ellos los proyectos divinos revelados en los distintos acontecimientos.
En definitiva, esla*“voz de Dios que llamaalalglesiaagui y ahoraarenovar su mision en los nuevos aredpagos
de nuestro tiempo”.

12

Eil Cuando se habla agui de “misiéon” se entiende en un sentido teol 6gico. Supone experienciade graciainicial y
no sblo lameta o finalidad a conseguir. Doy sumaimportanciaa concepto de mision porgque evocala experiencia
fundante del educador. L os educadores hoy no se sienten tan afectados por la crisis de finalidad cuanto por lade
fundamento. Saben bastante bien hacia donde se va, pero se sienten desfondados. Necesitan una sobredosis de
humanidad y de graciaque lesllene de luz, de viday de esperanza.

4 GS3L
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