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|. Definiendo @ marco dereferencia

1. Aclarando Expectativas

Con estaintroduccion quiero tratar de dgjar clara la pretension de esta ponencia; deseo crear
las expectativas justas y Situarla dentro del contexto de las anteriores reflexiones.

Lo primero, decir que no se puede entender en su totalidad €l contenido de la presente
reflexion sobre la evaluacion de la Nueva Funcién Directiva, fuerade las claves de
interpretacion que se recogen en |as anteriores ponencias. Formas de entender la Funciédn
Directiva hay muchasy de eso da buena cuenta la historia de la educacion y lamisma
diversidad que vivimos en nuestros centros educativos; por 1o tanto no hemos de pensar que €l
estilo de direccion que hemos presentado en este encuentro es €l Unico; no es el Unico pero si
es el que, después de muchas reflexiones desde lateoriay desde la préctica, os ofrecemos
como €l que nos parece mas apropiado. Ni qué decir tiene que los criterios de evaluacion de la
funcion directiva que presentaré, tienen estrecha relacion con este “estilo de direccion”.

Lo segundo, decir que la evaluacion no es o Ultimo gue se pone en |os proyectos educativos
por razon de que “ sblo se puede evaluar 10 que previamente se ha realizado”; no cabe duda de
gue esto es asi, pero también es cierto que s situasemos en los proyectos € capitulo
correspondiente ala evaluacion a principio, nadie lograria comprender a qué nos estamos
refiriendo con los criterios y formas de evaluacion alli descritos. Larazon por la cual sucede
esto es evidente: los contenidosy el estilo evaluativo derivan de |os principios que conforman
el Proyecto Educativo aevaluar y solo se entienden desde €llos.

En tercer lugar, afirmar que en una ponencia no se puede abarcar todo |o que comportala
evaluacion de la Funcion Directiva. Lafuncion directiva dentro del centro escolar eslo
suficientemente compleja como para requerir volumenes enteros de descripcion; mucho més
complgo serdalin si, en lugar de referirnos sélo a un centro, nos referimos alos de una
provincia, una congregacion o todos los de FERE. Asi que, para ser relistasy abarcar 1o que se
puede abarcar en una conferencia, focalizaré €l anadisis en aquello que constituye el centroy la
razon de ser de esto que hemos venido allamar la Nueva Funcion Directiva; esto obligaraa
obviar muchas cuestiones gque tienen que ser evaluadas cuando nos referimos a la Funcion
Directiva

Como cuarto punto, aunque luego lo recuperaremos en el desarrollo del tema, mencionar



aguello que creo que constituye la mayor novedad en la configuracion de la Nueva Funcién
Directiva: concebirlaal servicio de un colegio entendido como un sistema relacional que
forma parte, a su vez, de unared de coordinaciones y toma de decisiones en diversos niveles o
estratos.

Por ultimo, en quinto lugar, decir que las orientaciones y criterios, necesariamente, van atener
gue ser generales dada la diversidad de cada uno de los colegios de FERE; son giemplo de
ello: ladistintalocalizacion, |as diferentes etapas educativas que conforman cada centro, las
especializaciones respecto atipos de alumnos o la distinta cultura organizacional propia de
cada congregacion.

Dicho todo lo anterior: tratemos de recuperar mucho de lo expresado en conferencias
anteriores; afadamos algunas pocas cosas nuevas y finalmente concretemos, respecto ala
evaluacion de la Funcion Directiva, entendida con una novedad que quiza pronto deje de
serlo.

2. Definiendo conceptosy tomas de postura

Presentarée tres cuestiones previas con la pretension de definir los conceptos principales que
estan implicados en € titulo de esta conferencia.

A. ¢Paraquéhadeservir laevaluacion?

No esraro que la palabra evaluacion, por mas que tratemos de camuflarla, en el fondo suene a
“suspenso y aprobado”; tampoco es extraio, desde €l punto de vista de la psicologia, afirmar
gue sentida asi genera defensas que inmunizan ala persona que recibe la evaluacion ante la
misma, haciendo inviable el beneficio que toda evaluacion debiera generar. Siendo realistas
una eval uacion, como las grandes conquistas, solo ha de emprenderse s se sabe que lanueva
situacion generada por la evaluacion va a ser mejor que la situacion primera. Dicho esto se
puede afirmar que hemos de evitar por encima de todo, salvo en casos extremos, entender la
evaluacion como algo relacionado con el aprobado-supenso, |a promocion-degradacion o el
despido-ascenso.

Nadie duda que, como personas que somos, deseamos siempre hacer mejor las cosas, que
deseamos buscar un mejor rendimiento de todo aquello gue emprendemosy que
constantemente estamos buscando formas de mejorar nuestro rendimiento; de hecho teorias tan
clarificadoras como el constructivismo nos presentan a hombre como un constructor de
hipotesis sobre la realidad, |as cuales quiere constantemente mejorar. ¢Por qué no orientar
todos los términosy las presentaciones de la evaluacion desde el punto de vista mas positivo
gue implica pensar que todos deseamos hacer |as cosas mejor?

A esta especie de “fantasma evaluativo” |e podemos unir algo cada vez mas sentido por unosy
por otros. lo que me dice “el otro”, por muy docto, autoridad o director que sea, es



simplemente la opinién de otra persona que puede estar ami misma altura de reflexion.
Podemos imaginarnos por o tanto lo realmente inoperante que puede resultar que alguien le
diga aalgun profesor, cuerpo docente, equipo directivo o gobierno provincial, que la
evaluacion de su rendimiento arroja unos malos resultados.

Creo, avanzando alguna de las ideas conclusivas, que la evaluacién ha de ser verdadera,
continuay grupal: verdadera porgue tiene que ser sincera; continua porque tiene que
acompanar todo el proceso de ensefianza aprendizaje; grupal porque ha de ser desde el grupo
de docentes desde donde se vaya tomando cuerpo. Evidentemente lo que vale para el grupo de
docentes vale paralos miembros del equipo de direccion, los componentes de la coordinadora
de colegios o del Gobierno Provincial.

B. Lacalidad educativa

L a evaluacion esta referida necesariamente a una busqueda de calidad; es decir, a un deseo de
hacer mejor las cosas. Podemos decirlo de otra manera: 1a evaluacion ha de estar siempre en
funcion de un deseo de acercarnos mas a aquello que buscamos y definimos en |os objetivos;
de lamisma manerala calidad educativa esta siempre referida a estos objetivos que, para cada
centro, han de ser su razon de ser.

Evaluar por evaluar es absolutamente absurdo ano ser que se quiera utilizar como pretexto
parallenar €l tiempo, para vengarse de alguien, o para pasar un rato tedioso haciendo algo que
no va aservir paranaday que, en algunos casos, cuesta ademas mucho dinero. Se evalGa por
pretender conseguir |os objetivos o |as finalidades prefijadas; por eso es tan importante disefar
bien el proceso que lleva ala concrecion de necesidades y objetivos; en el caso de que los
objetivos no sean adecuados a las necesidades reales, |a evaluacion sobre |os mismos no tiene
ningun objeto ya que ésta nunca nos llevara a una mejor consecucion de los fines deseados.

Respecto alos criterios de calidad afirmar laimportancia de |os deseos de los padresy las
necesidades y estilos de los nifios y jovenes; unavez dicho esto afirmar también que, en
ultimo término, la que define qué se entiende por calidad educativa en un centro es la entidad
titular y sus intenciones educativas; eso si, en el contexto de unaley de educacion
determinada. Si esto es asi, |0s objetivosy |os criterios de evaluacion han de ser

fundamental mente propuestos por la Entidad Titular; siempre teniendo en cuentala normativa
legal y los deseos y necesidades de padresy alumnos.

C. LaFuncioén Directiva.

Desde o expresado en laletra“B” podemos afirmar que la Entidad Titular tiene como
principal misién: ladefinicion de los fines de su dedicacion ala educacion, que normamente
se expresan en los Idearios, y la delimitacion de los objetivos del Proyecto Educativo de
Centro. Para ver realizados sus deseos, |la Entidad Titular tendr& que crear |as estructuras
necesarias y dotarlas de criterios de revision o evaluacion; ésto hara posible la reorientacion de
la actividad docente logrando una mayor adecuacion de los resultados finales a las finalidades



y objetivos pretendidos.

Afirmando que el sujeto de latoma de decisiones esla Entidad Titular en sustres niveles,
como tantas veces se ha dicho en este foro, estamos afirmando que la funcién evaluativa
implicatambién alostres niveles de la Funcién Directiva. Los tres niveles han de coordinarse
y buscar l1as mejores formas para saber qué es o que hay que cambiar en cada centro, en todos
los centros, 0 en la provincia, para que todo funcione més adecuado a los objetivos, finesy
finalidades planteados previamente.

Cada uno de estos niveles de responsabilizacion que adopta la Funcion Directivaimplicala
existencia de un 6rgano de toma de decisiones respecto a la programaci 0n-eval uacion; estos
tres organos se llaman normalmente: Consejo Provincial, Equipo Directivo del Colegioy
Organo de Provincial de Coordinacion de Colegios; a frente de cada uno de estos 6rganos
estan respectivamente, € Provincial, el Coordinador Provincial de Colegiosy € Director
General del Colegio.

|1. Formando redes de I nterdependencia

3. El colegio como &mbito educativo complgo

Todo colegio, por pequefio que seay s es grande en mayor medida, es de una complejidad
relacional muy significativa. Ciertamente que la coordinacion es absolutamente necesaria para
la elaboracion y desarrollo de los curricul os de cada areay los objetivos de etapas 'y ciclos
pero, ademas, estas relaciones son las que crean € “clima educativo” que transmite los valores
y hace posible el aprendizaje “en valores’ que deseamos. Como esta interrelacion, malao
buena, se vaadar, esimprescindible organizarlay ordenarla adecuadamente.

De esta manera, la animacion de lainterrelacion formal e informal de los componentes del
centro, es uno de los extremos mas importante del PEC y una de | as cuestiones mas
importantes a asumir como responsabilidad de la Funcion Directiva.

A. El centro educativo: un intrincado mundo de grupos interrelacionados

A nadie se le escapa, mucho menos alos directores, que cada colegio es un intrincado mundo
de cuestiones interrel acionadas formado por asuntos de todo tipo; |o docente, lo laboral, 10
familiar, |o econdmico, lo arquitectonico... toman cuerpo, cada dia, en unaincreible variedad
de situaciones esperadas e inesperadas que no terminan de degjar de sorprendernos.

La organizacion general del sistema educativo en cada colegio y €l Disefio Curricular del



Centro son solo una parte de aquello que pone “orden” a esto que a veces parece imposible de
hacer funcionar, y que Ilamamos colegio; podriamos afiadir todo lo relativo alos criterios de
gestion de recursos (tanto materiales como de personas) y ho terminariamos de describir
aguello que gustatodo el complejo mundo del colegio.

El mundo de las organizaciones y |os grupos humanos complejos implica, para conocer la
razon de ser de su funcionamiento, que conjuguemos todo |o esbozado en |os parrafos
anteriores con algo que es, alavez, € aceite lubricante que hace que todo vaya funcionando:
|as rel aciones personal es positivas. Podriamos hacer nuestra la hipotesis de que en una
empresa de fabricacion de bebidas las relaciones personales no influyen en exceso pero, en
realidad, alin en una actividad tan aparentemente algjada de la influencia de sentimientos y
actitudes, lo relacional influye grandemente. Si esto sucede en una actividad como la descrita,
¢qué podriamos decir de una actividad que implicatanto atodos los que estan haciéndola
posible como es la docencia? En un colegio, y no digo nada nuevo, las relaciones entre todos
los protagonistas de la ensefianza-aprendizaj e cobra una importancia capital pero, sobre todo,
hemos de resaltar |ainmensaimportancia quetiene el climarelacional en los equipos docentes.

L os disefios curriculares y las actividades que se realizan en nuestros colegios son cada vez
mas complgasy diversas; esto no es ni mas ni menos que consecuencia de una sociedad que
esta viendo la necesidad de responder de una manera comple/a a un mundo social y personal
cada vez més complejo. La calidad educativa, hija de la preocupacion por lacalidad que llena
toda nuestra sociedad, busca atender 10s siguiente elementos: ladiversidad de cada alumno; la
diversidad de &reas de conocimiento; la diversidad de necesidades que presenta la sociedad
adulta. Hoy no se comprende un colegio que no tenga relaciones muy fluidas con € entorno
social en el que esta; €l problema es que el entorno social del colegio implica, simplificando,
realidades inmensas: barrio, ciudad, comunidad autbnoma, Espafia, Europa. Larealidad dela
ruptura de los muros, lastapias, las verjas o |os setos del colegio hacia unarealidad mucho
mas amplia sabemos que no se da haciafuera, sino también hacia adentro: €l colegio ve, cada
vez mas evidente, que no es unarealidad autérquica sino enormemente relacionada'y
permeable.

Por resefiar algunas realidades sociol 6gicas que se estan comentando en nuestros centros como
novedades enormemente influyentes en la dinamica de |os mismos, podemos mencionar: €
cambio de tipos de familiay de lafuncién de cada uno de sus miembros en lamisma; lafalta
de transmision de los valores de lafe en lainfanciafamiliar; la presenciade laemigracion en
nuestros centros, la demanda de calidad educativa

B. El &mbito formado por €l tegjido relacional de los agentes educativos es el Unico que
educa en forma verdader amente referencial

La Pedagogiay |a Psicologia estén cada vez mas convencidas de que o que realmente
transmite “ mapas valorativos de interpretacion de larealidad” son las relaciones con personas
significativas y las relaciones que se entretejen en e seno de los grupos humanos



significativos. Evidentemente la significatividad de una persona o de un grupo es
absol utamente subjetiva pero, no cabe duda, de que lafamilia, laescuelay los amigos son los
tres &mbitos grupal es-rel acional es, general mente, mas significativos.

Dicho esto tenemos que afirmar que, queramoslo o no, los alumnos de un colegio aprenden a
“ver laviday el mundo” prioritariamente desde las siguientes coordenadas: |os contenidos
curriculares, las relaciones con las personas significativas y la organizacién mismadel centro.
El estilo educativo de un centro no sélo depende, por o tanto, de los “itinerarios curriculares’
elegidos o los contenidos de | as areas, ni siquiera de la didactica elegida; el estilo educativo
esta sumamente relacionado con el “climarelacional y organizacional” en el que alo largo de
tantos afios esta inmerso el alumno. Podriamos afirmar que el “sello” que los antiguos alumnos
llevan marcado por el colegio al que pertenecieron, estd més relacionado con ese conjunto de
cosas gue se llama “ climarelacional-organizativo” gue por otros componentes de la actividad
educativa

La Escuela Catdlica quiere caracterizarse por una educacion marcada por los valores del
Evangelio; solo seremos capaces de hacer esto realidad si logramos crear un clima educativo
en € que los valores cristianos estén presentes no solo en la areas docentes, sino en la*“ cultura
de la organizacion escolar”; ésto implica que hemos de disefiar un esquema organizativo, un
programa de actuaciones y unas actitudes educativas concretas, que transmitan los valores que
gueremos transmitir y no otros. Es evidente que todos estamos de acuerdo en que un colegio
no se legitimaen su ideario catdlico solo por laimparticion de clases de religion, pero es
conveniente gue nos |o recordemos a nosotros mismos en medio de lavoragine diariade los
centros gue tan poco tiempo parece degjarnos para pensar en cuestiones de fondo.

C. El papel deladireccion del colegio

Todo este mundo de relaciones, |lenas de expectativas diversas, entrelazadas en etapas, ciclos,
claustros, departamentos, asociaciones etc., es necesario organizarlo y organizarlo no solo de
tal manera que funcione, sino de manera que conforme un “clima educativo” que haga posible
latransmision de los valores del Evangelio. Pues bien en otros tiempos, se podia afirmar que el
responsabl e de hacer posible el funcionamiento adecuado afines del centro educativo era el
Director General; ¢podemos hoy decir esto mismo sin hacer recaer sobre los directores
generales cargas que exceden sus posibilidades reales? Evidentemente €l |os ambitos de
resposabilizacion tienen que ser mucho mas compartidos que antes si se quiere realmente ser
efectivo.

Lafuncién directiva es extremadamente complega; solo hace falta volver la mirada a todos los
campos que tiene que atender esa especie de “ capitan del barco” que debe ser € Director
General: gestion de recursos materiales y humanos, atencion alas relaciones de los distintos
grupos que conforman la Comunidad Educativa, disefio de los itinerarios educativos,
capacidad de adaptarse ala novedad de las situaciones, etc. Y todo ello buscando la
construccion de un ambito educativo basado en los valores del Evangelio.



No creo que nadie se aventure adirigir un colegio a estas alturas sin pensar en un trabajo en
equipo y sin pensar que la Funcion Directiva, en cada centro escolar, ha de ser asumida por un
grupo de personas que, aungue no exclusivamente circunscrito al Equipo de Direccion, si que
podriamos personalizar en é. Si afirmamos ésto respecto alalabor del Director General,
podemos decirlo también, de una manera analoga, de cada uno de los miembros del Equipo de
Direccion: es hecesario un trabajo que, sin dgjar |as necesarias atribuciones reservadas ala
persona del Director General o de cada area, plantee la direccidn de una manera colegiaday
dialogada. Si esto es cada dia méas admitido en la mayoria de las empresas, mucho mas o
deberiamos asumir en estas empresas nuestras del “ Tercer Sector” [lamadas colegios.

El Equipo de Direccion del colegio debe ser expresion clara de una manera de trabajar que ha
de ser extrapolable a todos los 6rganos de decision y de organizacion del centro; hade
buscarse la creacion de una cultura de organizacion que transmita un estilo de afrontar la
realidad caracterizada por |as siguientes caracteristicas: la asuncion de las responsabilidades
personales dimanadas del cargo, el trabajo en equipo, la complementariedad de estilos
personales y competenciales, € didogo, la programacion integraday el cuidado de las
relaciones personales. Este estilo de direccion, necesariamente ira transmitiéndose a clima
educativo del centro.

Afortunadamente todo converge hacia la necesidad de un estilo de direccién en el que la mutua
implicacion, e didlogo y la organizacion en complementariedad, han de estar cada dia mas
presentes en |os colegios. Las razones de esto ya estdn esbozadas: necesidad ante la
complgjidad de lalabor educativa, la creacion de un clima educativo conforme a nuestros
valoresy atencién alas posibilidades reales de los directivos. El trabajo en equipo y en red de
los implicados en la Funcién Directiva se hace cada dia més imprescindible.

4. El Colegio dentro deunared derelaciones que lesuperay le posibilita

Si nos acercamos a los andlisis culturales que, desde hace unos cuantos afios, se estan
haciendo, encontraremos como rasgos destacados de nuestra conciencia cultural: la valoracion
de las especificidades individual es, la conciencia creciente de la complejidad que cada
manifestacion humanatiene, lainterdisciplinariedad y complementariedad como principios de
andlisisy actuacion. Larealidad se nos presenta no como una unidad, Sino como una
diversidad ala que hay que ir dando sentido através de lainterrelacion entre las distintas
unidades que forman nuestro mundo; la verdad aparece, cada vez més, como unarealidad ala
gue nos vamos acercando aportando cada uno nuestra experienciay nuestravision y gue
vamos construyendo através del didogo.

Estos andlisis, tan aparentemente alejados del mundo de la educacion, estan en la base de
muchas de | as percepciones que tenemos |os que estamos trabajando en e mundo de la



educacién; no podia ser de otra manera ya que la educacion siempre hasido uno de los grandes
caminos de transmisién de valores y contenidos culturales.

A. ¢Un problema mas o un indicativo de que hay que organizar se de otra manera?

No vamos a volver adescribir la compleidad del funcionamiento del centro educativo que
creo esta suficientemente sugerida en el apartado anterior; creo que ahora seria bueno tomar
concienciade ladiversidad de frentes y llamadas a |las que un colegio es sometido.

A menudo leemos en |a prensa acuciantes |lamadas a la escuela para que salga a paso de
muchas necesidades sociales, sobre todo, de caracter preventivo. Si hemos visto como la
complgjidad de la organizacion colegial crece cada vez mas por las demandas, cada vez
mayores, de una calidad bien entendida, nos pasa exactamente |o mismo si miramos hacia
fueradel colegio.

Cada colegio esta en relacion con los colegios de su provincia, de su congregacion y ain de su
familia carismética. Va creciendo la conciencia de que larelacion entre las obras y las
comunidades que conforman la vida religiosa es a go realmente importante. Paralelamente la
pertenencia de los colegios a organi zaciones como FERE, Educaciony Gestién o €
Secretariado de la Escuela Cristiana implica actividades comunes, reuniones, acuerdos, tomas
de decisiones, etc. A esto le tenemos que sumar |as relaciones con las organizaciones
dependientes del MEC o la consgjeria respectiva, ademas de con los colegios publicos. Ni qué
decir tiene que larelacion con la parroquia, €l arciprestazgo o la didcesis de la que formamos
parte es imprescindible si es que queremos afrontar una evangelizacion coordinaday
operativa. Como en el caso de lacomplgidad “hacia dentro” del colegio, lacomplejidad
“haciafuera’, ha guedado simplemente esbozada, ya que |as implicaciones son alin mayores.

Esto que aqui queda descrito no es ni malo ni bueno sino “lo que, de hecho, es’; pero ademés
no podia ser de otraforma: el colegio forma parte, hoy mas que nunca, de un tejido socia que
ha comprendido que lainterrelacion y el trabajo en equipo y conjuntado es fundamental para
plantear |as cosas con perspectiva de futuro y de permanencia. ¢Pero como conjugar la
conveniencia de pertenecer activamente a todas estas redes de pertenencia externay no dejar
abandonado €l colegio?

A esta pregunta no podemos responder, de una manera préactica, estirando los model os de
gestion y organizacion que hemos empleado hasta ahora; creo que yano dan masdesi. Las
demandas internas y las externas estan pidiendo una nueva manera de concebir la organizacién
colegial que no suponga que cada centro puede dar respuesta alas necesidades en €

generadas, por si mismo. Se impone un model o de organizacion supracolegia desde el que
atender alas complgjas necesidades de diferentes colegios y una nueva organizacion dentro del
colegio gque se centre en atender |as necesidades més propias del centro educativo concreto.



Como vemos, una de las caracteristicas que tiene la educacion en |os colegios de nuestros dias
es la pertenencia a redes de relaciones; un colegio gque no toma consciencia de la complgjidad
gue é mismo esy de lacomplejared de relaciones en la que esta incluido, nunca aprovechara
esta realidad para aprender de otrosy aprender con otros. Es necesario organizar €l colegio
“haciadentro” y “haciafuera’ como perteneciente a una red de complementariedades que ha
de generar enriquecimiento educativo y la posibilidad de atender a necesidades educativas
inatendibles desde |as posibilidades de un solo colegio. Que cada uno delostres niveles de la
Funcién Directiva de los que venimos hablando tome conciencia de esto, implica que la
Funcion Directiva como tal ha de entenderse en el seno de las redes de rel aciones mencionadas
y con lamision de dirigir adecuadamente a cada colegio en estared relacional.

B. Un principio de conver gencia or ganizativo

Recogiendo alguna de las ideas ya presentadas anteriormente, podemos decir que cada colegio
tiene una gran cantidad de necesidades a las que responder que no son abordables por €l
mismo centro. Se impone una organizacion intercolegial que optimice recursosy haga viable
la atencidn alos diversos frentes que han de ser atendidos. Los grupos o asociaciones de
centros gque pueden apoyar alos diferentes colegios pueden ser de diferentes tipos:

* Provinciareligiosa.

»  Grupos de congregaciones con el mismo carisma.

» Asociaciones de diferentes familias religiosas.

» Asociaciones de todas las provincias religiosas (FERE, EG, SEC)

Se puede decir que esta es una solucién que ya esta puesta en marcha. Ciertamente la
colaboracién en los distintos niveles aqui planteados ya se esta dando y no es ninguna
novedad. Dicho esto ¢no es este el momento de hacer planteamientos, planificacionesy
proyectos comunes de una manera més claray decidida? De hecho, nuestras congregacionesy
colegios “ han echado mano” de organizaciones supracol egiales cuando puntual mente se ha
necesitado. ¢No seria el momento de hacer planificaciones en las que se vayan delimitando
objetivosy areas de colaboracion y ayuda gue no se queden en “desideratum” sino que
aterricen en programas concretos? Si |a respuesta a estas preguntas es un si, aquellas personas
y organismos incluidos en lo que venimos llamando Funcién Directiva estéan implicados en
primera linea de accion.

Este planteamiento de ayuda mutuay organizacion seguin objetivos requeriria que cada uno de
los tres ambitos de la Funcién Directiva se plantease un anadlisis de larealidad para delimitar
areas, fijar objetivosy disefiar érganos personalesy grupales para organizar y coordinar.

C. Lalecturadelossignos delostiempos.

La complgidad de nuestro mundo, en paralelo de nuestros colegios, nos llama urgentemente a



redefinir los model os organi zativos presentes en este momento; pero no es solo la complejidad
la que nos ha de producir cierta sensacion de urgencia. Los retos evangelizadores de nuestra
sociedad espariola son hoy en dia muy grandesy, nuevamente, nada simples respecto al
andlisis de sus causas y mucho menos en la busgueda de orientaciones para | as respuestas
adecuadas. Lafamilia, los emigrantes, los increyentes, los excluidos, lamision compartida, la
reduccion de religiososy religiosas etc. estan pidiéndonos a gritos que unamos nuestras
fuerzas, nos complementemos, nos ayudemos, nos dejemos ensefiar y planifiquemos en comun
y no en paralelo.

Planificar en red y en complementariedad de funciones no significa necesariamente perder la
identidad carismética; si implicalanecesidad de poner nuestros carismas, experiencia, medios
y voluntad al servicio de la construccién de unared operativa en la que la complementariedad
de lasinstituciones ayude a llevar adelante aquello que todos queremos hacer: llevar la buena
nueva del Evangelio através de estos ambito de evangelizacion que son los colegios.

5. Los puntos der eferencia para aprovechar esta nueva situacion
A. Recuperar los documentos olvidados como mar co de la Funcion Directiva

¢Como utilizar todas las posibilidades que el reconocimiento de la diversidad nos da? ¢Como
poner orden atoda esta complegjidad sacando todo €l partido posible? ¢Hay algun instrumento
nuevo que nos haga mas facil el camino? Creo que seriaun error pensar que hemos de
empezar de cero; la colaboracion “ supracentros’ y la reorganizacion de cada uno de los
centros se esta dando ya; incluso los documentos que nos sirven de referencia para realizar
todo esto yalos tenemos el aborados desde hace afios. ¢Cudl es e camino entonces?

Tengo para mi que tanto Idearios como Proyectos Educativos de Centro estan un tanto
olvidados respecto a sus contenidos y a su efectiva operatividad. Hace ya unos cuantos afos
Nos pusimos | as congregaciones manos a la obra de poner por escrito nuestros idearios; €
esfuerzo fue grande y, aunque respondian en gran medida a la necesidad de defender nuestra
propiaidentidad ante factores de reorganizacion politica, 1areflexion se hizo con sinceridad y
en profundidad. Un poco més cercana en € tiempo estala LOGSE y sus primeros impulsos de
renovacion en los que se pidio la elaboracion del [deario, Caracter Propio o Proyecto
Educativo; una discusion y clarificacion posterior llevd, en muchos casos, alarecuperacion de
los Idearios hechos antafio y ala elaboracion de Proyectos Educativos para cada colegio.

El Ideario contiene los principios generales que han de orientar la vida de |os col egios dentro
de cada carisma; su contenido seria como larelecturadel carisma parala situacién concreta de
los colegios “aqui y ahora” durante un tiempo suficientemente largo. El Proyecto Educativo de
Centro tiene contenidos més concretos y més relativos alavida ordinariadel centro pero, en su
contenido, se ve claramente presente larelectura del Ideario para el colegio concreto para el



gue es como la Carta Magna.

Mi pregunta es la siguiente: ¢después de afirmar esto, en o que todos en mayor o menor
medida estaremos de acuerdo, podriamos afirmar que estos dos documentos son realmente la
base sobre la que se construyen las opciones y programaciones reales de nuestros centros? No
digo que € espiritu propio del instituto no esté presente en lavida del centro sino que me
pregunto si esta presente segin y como esta recogido en los documentos antes citados, me
pregunto si, alahora de hacer e Plan Anual del Centro y los consecuentes proyectosy
programaciones, tenemos materialmente presente el contenido concreto de Ideario y Proyecto
Educativo como guias para su elaboracion.

¢No serialaocasion de revisar los |dearios y |os Proyectos Educativos asumiendo 10s nuevos
retos que se nos presentan: familia carismatica, mision compartida, familia, emigracion,
reduccion de nimero de religiosos, increencia, nueva evangelizacion, etc? ¢No tendriamos que
convertirlos en documentos real mente operativos para dar aluz unos colegiosy una Funcion
Directiva entendida desde |a perspectiva de lared educativa de instituciones?

B. Concretar los documentos para hacerlos mas oper ativos en la Funcion Directiva.

Quiza una de las razones por la que estos documentos no han tenido el suficiente protagonismo
es porgue se havisto un salto excesivamente grande entre las formulaciones en ellos recogidas
y las realidades que pretendian animar o regular. Tal vez, lameor manerade que Ideario y
Proyecto Educativo lleguen a ser operativos, es la elaboracion de documentos intermedios que
concreten, para un determinado periodo de tiempo, |o contenido en los grandes documentos de
referencia; aparecerian asi unos documentos que podriallamarse “Plan Director de los
Colegios’ en el caso del Ideario y “Proyecto Director del Colegio” en caso del Proyecto
Educativo de Centro.

En el Plan Director de los Colegios se recogerian aquellas cuestiones que, del Ideario, se
tuvieran como prioritarias para un tiempo de unos cinco o seis anos; en la elaboracion de este
documento y como criterios se seleccion de los contenidos del Ideario, se podrian utilizar las
resoluciones de |os capitul os de | as congregaciones. En €l Proyecto Director del Centro,
tendria como pilares fundamental es | as prioridades para €l colegio durante un periodo, en
principio, mas corto que en el caso del Plan Director; |os criterios de seleccion de las
prioridades vendrian dadas por € Plan Director y las necesidades concretas del colegio.

Es claro que tanto del Ideario como del Proyecto Educativo pueden nacer, respectivamente,
mas de un documento pero, por ssimplificar, he preferido degjar |as cosas en su esquema
fundamental; cada provincia o familiareligiosa habra de adecuar |a necesidad de concretar €
Ideario y € Proyecto Educativo alo que es su manera especifica de abordar |alabor educativa.

C. Recuperacion delasrelacionesinstitucionales.



Comentdbamos més arriba como el colegio hay que imaginarlo dentro de unared de relaciones
gue alavez complicalarealidad docentey, alavez, lahace posible. Las redes de relaciones
son extensisimas: |as provincias de una congregacion, las congregaciones pertenecientes a un
mismo carisma, las congregaciones entre si, colegiosy arciprestazgos, provinciasy diocesis,
centros concertados y publicos etc.

Creo gue lo gue a veces han sido acercamientos puntual es para una colaboracién concreta o
creacion de asociaciones 0 procesos con € fin de salir a paso de una necesidad exterior muy
localizada en €l tiempo y en la situacion, ha de transformarse. Lo que ahora tenemos que
plantear, sobre todo, es una planificacion estructurada de objetivos y acciones entre: provincias
religiosas de una congregacion o un mismo carisma; distintas congregaciones; con didcesis
arciprestazgos o parroquias.

Esto requiere hacerlo, de tal modo, que no solapemos funciones y atenciones, sino que las
complementemos. Quiza en todo esto la FERE tenga que realizar un trabajo de orientacion y
acompanamiento a congregaciones y centros docentes que implique un Plan Director mucho
mas centrado en la creacion de este tejido de ayudas, complementariedades y planteamientos
COMUNES Pero No superpuestos.

D. Definir los 6rganos responsables de llevar ala practica los documentos provincialesy
supraprovinciales.

Esdificil proponer una organizacion concreta dada la gran diversidad de congregaciones,
provinciasy colegios pero, siendo conscientes de que cada provincia habra de organizarse
como mejor le parezca, propongo unos grupos de responsabilizacion:

a. El Gobierno Provincial.

No solo hade aprobar €l Ideario, €l Proyecto Educativo y el Plan Director de los Colegios sino
gue ha de estar especial mente atento a que tanto su elaboracién como su concrecion se haga
adecuadamente.

b. Organo Provincial de Coordinacion de Colegios.

Es el directo encargado de la elaboracion del Ideario y del Plan Director de Colegios, dela
aprobacion del Proyecto Educativo del Centro y del Proyecto Director del Centro. Como en €
caso del Gobierno Provincial, esta elaboracion o aprobacion implica el seguimiento de la
concrecion de cada uno de los documentos en cada centro.

c. Equipo Directivo del Colegio.

Es el encargado de la elaboracion del Proyecto Director del Centro y de laelaboracion y



aprobacion del Programa de Direccion. Ha de saberse responsable habitual de la aplicacion de
los contenidos de éstos documentos, sobre todo del Proyecto Director del Centro en todala
organizacion del colegio. El Director General sera el responsable ultimo de que €l Programa de
Direccion se lleve ala préactica

Unavez delimitados los tres “nudos’ coordinadores principales hacer algunas
puntualizaciones:

* Es absolutamente necesaria unafluidez de planteamientos y relaciones entre los tres niveles
de la Funcién Directiva; e Organo Provincia de Coordinacion de Colegios tiene que tener una
fuerte vinculacion con: el Gobierno Provincial, cada colegio y |os equipos coordinadores de
areas provinciales relacionados con 1os colegios.

* Aungue no concreto los organos de coordinacion interprovinciaes (dentro de lamisma
congregacion o del mismo carisma) o de coordinacion supraprovincial creo que es necesario
gue existan y que elaboren planesy proyectos adecuados a las necesidades.

I11. Evaluando desdelo proyectado

6. El Proyecto Educativo de Centro punto dellegaday de arranque

L os contenidos de |os documentos mencionados en el apartado anterior y los 6rganos de
coordinacion provincial, interprovincial e intercongregacional, han de estar al servicio de cada
colegio, buscando que en cada uno se lleve adelante |o que esta disefiado en el Proyecto
Educativo del Centro. Por estarazon, el PEC ha de tener un lugar central en la articulacion de
todo lo que se pretenda hacer en los distintos niveles de coordinacion de las organi zaciones
colegiales; paralelamente las |abores de la Funcion Directiva en cada uno de sus niveles
vendra definida por |a consecucion de los objetivos de PEC de cada colegio y,
consecuentemente, también la evaluacion de la Funcion Directiva vendraindicada por e grado
de consecucion o no, de los objetivos sefidlados en el PEC de cada colegio.

A. Elaboracion del Ideario

Supongo que todas las congregaciones aqui presentes tendremos elaborado un Ideario para los
colegios en los que habremos tratado de poner todo aquello que queremos gque se vivaen los
colegios de nuestra institucion; me permito simplemente preguntarme, en el caso de que se
hayan redactado hace tiempo, si no seria conveniente volverlos a redactar con los criterios que
ahora expongo:



* Un documento que, al ser leido, de a entender con la suficiente claridad €l ideal educativo
gue la congregacion o congregaciones quieren gque se viva en los centros educativos aellao
ell as pertenecientes.

* Elaborado y redactado de tal manera que pueda servir pararealizar los PEC de cada centro,
el Plan Director de Colegiosy que de pistas (indicadores) para saber si 10s colegios estan
logrando los fines que se pretende con ellos.

* Un documento que incluya la respuesta alos grandes temas que vamos a tener entre nosotros
durante estos préximos decenios: la emigracion, laincreencia, lamisién compartida, la
creacion de Iglesia testimoniante.

* Abierto expresamente ala colaboracion interprovincial, intercongregacional y eclesial.

Un documento como éste ha de ser necesariamente aprobado por |os gobiernos provinciales de
las instituciones titulares alas que pertenezcan |os colegios paralos que esta elaborado; en su
elaboracion han de estar implicados |os gobiernos provinciales, muy implicados |os centros
escolares (en especia el Equipo Directivo) y sumamente implicados los Organos Provinciaes
de Coordinacion de Colegios.

B. La elaboracion del Proyecto Educativo del Centro

Puede parecer un poco absurdo hablar de la elaboracion del PEC a un auditorio como éste
pero creo que es necesario hacernos caer en la cuenta de una serie de cuestiones
fundamentales.

a. El PEC ha de expresar con la suficiente claridad y grado de concrecion o que € colegio
pretende con su accién educativa; por o tanto ha de incluir los objetivos generales del centro 'y
cOmo se articulan para crear un “ambito de enseflanza-aprendizaje” capaz de ofrecerlos
validamente alos alumnos.

b. No cabe duda de que el PEC ha de incluir muchos contenidos que provengan de las leyes de
educacion del momento o de las orientaciones de |as correspondientes consgjerias de
educacion pero hemos de tener especial cuidado de que transmita con claridad, aquien lo lea,
lo que la Entidad Titular quiere presentar alos alumnos como ideal del hombre y del mundo.

El Ideario de la Institucion Titular ha de estar absol utamente presente en la elaboracion del
PEC yaque, a finy al cabo, el PEC no deberia de ser mas que una concrecion, para un colegio
concreto, de los principios del |deario.

c. El Consgjo Provincia y € Organo Provincial de Colegios han de estar no solo presentes en
la aprobacion final del documento sino que han de acompafiar al colegio concreto en la
elaboracion del mismo.



d. El PEC ha de redactarse de tal manera que permita concretarse en el Plan Director del
Centro y pueda asi poderse evaluar el grado de realizacion del mismo.

C. Lacoordinacion provincial, interprovincial einter congregacional

Unavez elaborado el Proyecto Educativo del Centro con los criterios que han quedado
reflgjados, el resto de las programaciones provinciales, interprovinciales e
intercongregacional es de los diferentes 6rganos, y €l contenido de los objetivos de los
programasy proyectos, han de estar a servicio de que en cada colegio se vayarealizando €l
contenido del Proyecto Educativo.

Asi, el Gobierno Provincial y e Organo Provincia de Coordinacion de Colegios habran de
pensar qué acciones, equipos, programas, destinos etc. son |os méas adecuados para que cada
uno de los colegios cumplalos objetivos del PEC. Estas preocupacionesy deseos habran de
concretarse en € Plan Director de Colegios cuya supervision y evaluacion han de ser
competencia del mismo Gobierno Provincia y del Organo Provincia de Coordinacion de
Colegios.

Lo mismo decir de la cooperacion de los organismos intercongregacionaes (FERE, EyG,
Secretariado), cuya funcion ha de ser, salvadas |as mediaciones correspondientes, responder
efectivamente a aquellas necesidades educativas que no pueden afrontar los centros o las
congregaciones desde si mismas. Desde este andlisis de larealidad, es desde donde las
distintas organizaciones de coordinacion y apoyo ha de elaborar sus planes a medio plazo.

D. Plan Director de Colegiosy Plan Director del Centro.

Simplemente hacer una mencion a estos dos documentos que han sido més extensamente
explicados en |a ponencia sobre programacion.

L as congregaciones y las provincias van dimanando, através de |os capitulos generalesy
provinciales, uns serie de orientaciones generales para toda la congregacion en materias
relativas ala evangelizacion; destinatarios preferenciasy opciones prioritarias conforman gran
parte del contenido de estos documentos. Son orientaciones que, normamente, han de
aplicarse en tiempos mas cortos que € que han de tener de vijenciaun PEC o un Ideario y que,
no obstante, tienen que hacerse presentes en las &reas y posiciones evangelizadoras de la
congregacion o de la provincia.

El Plan Director de Colegios de la provincia ha de contener lasinspiraciones del Ideario y de
los PEC y, asu vez, es € lugar en donde han de integrarse las orientaciones de | os capitul os
adecuadas al &rea de evangelizacion especifica llamada Educacion. El Plan Director del
Colegio cumple lamisma virtualidad pero en € nivel colegial.



Mientras que el primero hace referencia al Organo Provincial de Coordinacién de Colegios, €
segundo hace referencia al Equipo Directivo. Lavijencia de estos planes ha de relacionarse
con tramo intercapitular que tenga estipulado cada congregacion.

E. El papel dela Funcion Directiva

Lafuncién directiva se extiende, como hemos podido ver, a cada uno de lostres niveles de
coordinacion y decision provincial; las competencias que cada uno de estos tres niveles
(ssempre derivando del Superior/ra Provincial) dependen de cada una de las provincias. Cada
uno de ellos tendria que tener en cuenta:

* Lanecesidad de la coordinacion entre los tres niveles.

* El necesario funcionamiento grupal que ha de tener cada uno de los niveles de lafuncidn
directiva sin detrimento, eso si, de los derechosy deberes del Provincial, € Director General o
el coordinador del Organo Provincial de Coordinacién de Colegios.

* Lanecesidad de asumir activamente (proactivamente) las competencias que cada nivel de
toma de decisiones conlleva.

* Lareferencia, respectivamente, del PEC, Ideario y Planesy Programas ala hora de
desarrollar y programar sus actuaciones

* Laevaluacion dd gjercicio de su funcién dentro de la direccién de los centros, vendra
referida por |os siguientes pardmetros: las competencias dadas por la provincia a cada
organismo; la consecucion mayor o menor de |os objetivos recogidos en los diversos planesy
proyectos; la consecucion (en su caso) de los indicadores que se hayan sefidlado en la
programacion.

Este tipo de programacién interdependiente hace necesario que todos estemos pendientes |os
unos de los otros, especial mente |os responsabl es Ultimos de estos érganos de coordinacion o
supervision.

7. La Evaluacion dela Funcion Dir ectiva.

Dicho todo lo anterior podemos empezar a sacar consecuencias parala evaluacion de laNueva
Funcién Directiva. Como quedo recogido a principio de la ponencia, quiero centrarme en
aquellos aspectos que puedan resultar mas novedosos, obviando cuestionesrelativasala
gestion y organizacion de cada centro. Lo relativo ala evaluacion puede ser perfectamente
deducido, como desarrollos aplicativos, de |os principios recogidos en los objetivos de cada
uno de los 6rganos de toma de decisiones. Segun quedo dicho también, la evaluacion no es ni
mas ni menos que la ultima parte de la programacion que, sin ésta, se hace incomprensible.

A. Paraquéetiene que servir la evaluacion.



Recordando cuestiones expresadas en la introduccion, la evaluacion tiene que ser unaformade
“feed-back” que nosindique si estamos yendo hacia la consecucion de finesy objetivos que
nos hemos propuesto. La evaluacion ha de generar en |os sujetos responsables de la accion
educativa una respuesta positiva ante la necesidad del cambio de estrategia o el gjuste de
acciones o estilos que se estén llevando, con lafinalidad lograr mejor los objetivos que ellos
mismos han asumido como prioritarios.

Para que esto sea asi se tendrian que dar |as siguientes condiciones:

* Laevauacion, o feed-back, sobre la marcha de los planes'y proyectos educativos ha de ser
continua, de tal manera que, cuando se realice la evaluacion con los documentos de medida
indicados mas abaj 0, no suponga una sorpresa. Para que esto sea asi, es necesario que los
grupos o consgjos de los diversos niveles de la Funcion Directiva tengan, cada uno en su seno
y entre si, un didogo habitual sobre los procesos educativos que se llevan entre manos.

* Hade estar centrada en los objetivos que e mismo grupo se ha puesto y ha asumido como
propios. Una parte de los objetivos a evaluar procederdn del mismo grupo pero otros
procederan de grupos o consejos de un nivel superior en la Funcion Directiva o de documentos
aprobados con anterioridad; respecto a primero grupo de objetivos no existe problema
especial para que sean asumidos como objeto de evaluacion por 1os mismos que han decidido
gue sean objetivos, respecto a segundo grupo de objetivos si puede haber problema. Para que
este segundo grupo de objetivos no tenga rechazos en el grupo, es necesario que se haya dado,
en €l proceso de elaboracién de los documentos base de todos los niveles, unaimplicacion,
aungue sea consultiva, de todos los niveles.

* Ha de entenderse por |os destinatarios de la misma, con una sola pretension: mejorar la
adecuacion de larealidad educativa alo que hemos decidido, entre todos, poner como objetivo
educativo. Seria realmente peligroso que los distintos niveles de la Funcion Directiva se
mirasen con recelo o prevencion |os unos respecto alos otros; esto originaria que las
orientaciones sobre la mejora en la educacion procedentes de la evaluacion chocasen contra un
muro de defensa infranqueable. Es necesario, nuevamente, que existan canales de
comunicacion, didlogo e incluso cercania personal entre los grupos implicados en lafuncion
directiva

* Todo lo dicho hasta ahora de |a evaluacion no obsta para que claramente afirmemos que la
evaluacion ha de ser verdadera, es decir, conforme a objetivos claramente pensados y
adecuados afinesy efectuada con los criterios de validez y fiabilidad propios.

* Lo que hade producir laevauacion es el nacimiento de nuevas posibilidades y nuevas
iniciativas que salgan al paso de los objetivos no suficientemente conseguidos o la
consolidacion de lineas de trabajo y experiencias transportables a otros ambitos colegiales o a
otros colegios.



* Ciertamente |a eval uacion puede servir, en un determinado caso, para reorientar el camino
profesional de una persona o para, directamente, pensar en otra persona u otro grupo de
personas para desempefiar la funcién que estan realizando, pero no es ésta lafuncion
fundamental de la evaluacion.

B. La construccion delos instrumentos de evaluacion.
a. Los documentos base de la evaluacion.

Seguin ha quedado dicho hay dos niveles de documentos:. tres mas generales (Ideario, PEC y
Plan Anual) y otros tres que concretan para un tiempo o un ambito de referencia mas pequefio
(Plan Director de los Centros, Proyecto Director del Centro, Programacion de la Direccion).
Estos documentos son los marcos de referencia parala construccion de los instrumentos de
evaluacion; cada uno de ellos ha de llevar una parte final sobre evaluacién en la que aparezca
cuando, cOmo y respecto a gué pardmetros (indicadores) ha de realizarse |a evaluacion.

b. La construccion de los indicadores.

Normal mente, sobre todo en el caso de los documentos del primer nivel, resulta dificil la
evaluacion directa del grado de consecucion de los objetivos; para facilitar un mayor grado de
concrecion evaluativa, se acuerdan una serie de hechos que indicarian que el objetivo en
cuestion se esta consiguiendo; a esta serie de “hechos’ se les denomina“indicadores’.

La construccion de los indicadores se puede realizar de muchas formas; creo que lo més
adecuado seriaque los elicitase € grupo que tiene que evaluar el grado de cumplimiento de los
objetivos; eso si, con dos condiciones: la primera dejar formalizados los indicadores antes de
comenzar a poner en practicalos objetivos; la segunda contrastar |os indicadores con €l nivel
de responsabilidad superior, con €l inferior y con algun experto externo. De todas maneras
creo fundamental que el grupo que ha de llevar adelante |os objetivos acepte de buen grado los
indicadores que, a final delatarea, se van a utilizar como criterios de eval uacion.

c. El contenido de los documentos de evaluacion

* Laparte central de estos documentos de evaluacion ha de estar formada por |os indicadores;
cada uno de ellos puede ir acompafiado de unaescalade “1” a10” exprese e grado de
consecucion de cada uno de los indicadores.

* El documento contendra también especificado cada cuanto tiempo se realiza la evaluacion de
los indicadores y quién hace lavaloracion de 1 a 10 de cada uno de ellos. Respecto al sujeto
querealizalavaloracion de 1 a 10 es posible que sea distinto paralos diferentes indicadores;
puede ser gque en un caso sean los profesores, en otros |os alumnos, en otros los padres, o €
Gobierno Provincial, etc; o que esimportante es dejar constancia escrita de este tema. Para



asegurar una mayor imparcialidad, la decision sobre quién es el sujeto baremador latomara el
nivel superior de Funcién Directiva (Organo Provincia de Coordinacion de Colegios,
Gobierno Provincial).

* El procedimiento para dialogar sobre los resultados y para el “guste” de las acciones o
programas de accion que lleven ala consecucion de |os objetivos propuestos de una manera
mas efectiva, en e caso de que no se hayan logrado satisfactoriamente.

* Incluido en €l apartado anterior estala pregunta sobre “gué foros seran los encargados de
realizar el andlisis de resultadosy €l regjuste de accionesy programas’. Normalmente tiene
gue haber, por o menos dos: € grupo de personas que elabord los indicadoresy €
correspondiente a nivel superior en la escala de Funcién Directiva.

C. Losdestinatarios de la evaluacion de la Funcion Directiva.

Y a se han enumerado |os grupos y personas gque constituyen la Funcion Directiva en esta
parcela de la misma que esta mas relacionada con € desempefio de la Funcion Directivade la
Entidad Titular; ahora nos queda sacar simplemente las consecuencias de que todo grupo que
programa como se debe ha de realizar la correspondiente evaluacion de sus accionesy, por 1o
tanto, tiene también que evaluar |as responsabilidades propias en el proceso de ensefianza-
aprendizge.

a. El Equipo Directivo del Colegio.

La evaluacion del Equipo de Direccion habra de basarse en el PEC, €l RRI y, de una manera
mas concreta, en e Proyecto Director del Centroy € Programa de Direcciédn. Esta evaluacion
incluye larevision de las estructuras y servicios generales del colegio y cada una de las etapas
y departamentos.

b. Organo Provincial de Coordinacion de Colegios.

La evaluacién de este grupo de personas, formado por |as representaciones convenientes del
Gobierno Provincial, las direcciones de los centros y 10s equipos provincial es relacionados con
los colegios, ha de basarse en €l Ideario, €l Plan Director y el propio plan de actuacion que se
haya sefialado. Es importante que trate también en alguna de sus reuniones la evaluacion
realizada en cada uno de los colegios y haga sus aportaciones correspondientes.

Este 6rgano es el lugar natural de revisar los programas de actuacion y las implicaciones
provincialesy de cada colegio en los planes provinciales, supraprovincialesy
congregacionales.

c. Gobierno Provincial.



El Gobierno Provincial realizard también su revision basada en € Proyecto Pastoral de la
Provincia, €l Ideario y el Plan Director; es fundamental que realice una supervision del punto
de orientacion y consecucion de objetivos de |os colegios y, especialmente, del
funcionamiento del Organo Provincial de Coordinacion de Colegios.

El Gobierno Provincial habré de evaluar también laimplicacion de los colegios, del Organo
Provincial de Coordinacion de Colegiosy de lamisma provincia en las asociaciones
supraprovinciales e intercongregacional es.

d. Organos inter provinciales o intercongregacionales.

En el caso de que exista colaboracion interprovincia o intercongregacional, ya sea por
afinidad carismatica o por otras causas, es necesaria también una evaluacion de los planes de
accion acordados. Especialmente hay que revisar si 1as acciones o planes de accion
emprendidos son adecuados a las necesidades de |os centros y hasta qué punto estén calando
en |os centros.

e. Organos Intercongregacional es institucional es

L os 6rganos intercongregaciones institucionales (FERE, EyG , SECC etc.) estan también al
servicio de los centros educativos concretos por 1o que la evaluacion de sus servicios hade
estar centrada en la utilidad que paralos centros tienen sus programas de accién y acciones.
Estas organizaciones tienen referencias nacionales y autonémicas, por lo que lamisma
coordinacion pedida, en general, hay que pedirla en estos dos niveles.

La delimitacion de campos entre éstas organizaciones entre si y en relacion con las del
apartado “ d” son muy estrechas y han de ser realmente complementarias con el fin de no
superponer sus propuestas alos centros. Esta realidad supone una muy fluidarelacion de
informacion entre unas 'y otras y una evaluacion continuada de actividades con € fin de dgjar
de hacer aquellas que ya son realizadas por otras organizaciones e iniciar aquellas que 6rganos
interprovinciales o congregacionales no pueden realizar.

L a cercania geogréfica de |os centros, de estas organizaciones, pertenecientes a una autonomia,
pueden dar origen a unos servicios y atenciones especificas y distintas de las que pueden ser
atendidas por |os organismos congregacionales. Nuevamente el andlisisde lareaidady las
necesidades , junto con una evaluacion “constructivay creativa’ se hacen imprescindibles; dos
mecanismos que han de ser muy habitualesy cercanos en el tiempo dada la rapidez de los
cambios a los que estamos asistiendo en todos |os campos de |a educacion.

D. Realizacion de la evaluacion dela Funcion Directiva.



Aungue ya se han ido diciendo una serie de criterios pararealizar laevaluacion de laFuncion
Directiva, aqui tratan de recogerse, de una manera mas sistematica, |os més destacados:

a. Caracter fundamental de feed-back para el mejor gercicio de la Funcién Directiva que hade
tener todo planteamiento de evaluacion de lafuncion directiva

b. Ha de tener un carécter habitual. Es muy dificil hablar de la periodicidad de las reuniones de
evaluacion de los 6rganos arriba especificados porque la finalidad de los mismos implica una
distinta periodicidad en las reuniones. De todas maneras, como punto de referencia, diria que
en |las reuniones que se tengan alo largo del afio han de ir comentdndose no solo los problemas
concretos del diaadiaen si mismos, sino referidos ala programacion o alos objetivos
marcados a principio del periodo; de esta manera se podra, cuando Ilegue e momento
especifico de la evaluacion, no tener la sensacion de no recordar |0s objetivos propuestos por
los mismos que estan evaluandolos . Haciendo una referencia habitual alos objetivos e
indicadores (como evaluacion implicita mas cercana) podremos llegar a una evaluacion mas
sistematica, mas fécil, menos sorpresivay més creativa a final del periodo.

c. Es necesario cuidar al maximo que en los momentos de evaluacion el climarelacional sealo
mejor posible. Si pensamos que la evaluacion esimportante, ha de ser creativay no hade
generar bloqueos, no podemos buscar “el momento que podamos’ sino que hemos de cuidar
lafecha, € lugar y € tiempo dedicado, a maximo.

d. Las evaluaciones, aunque sean resumidas, han de aportarse alos nivelesinferioresy
superiores de la Funcion Directiva. Lo mismo hay que decir de las sugerencias sobre acciones
0 programas de accién que han de suspenderse, modificarse o iniciarse. Hemos de entender
también la evaluacion de la Funcién Directiva como una verdadera red de relaciones
evaluativas que hagan posible una organizacion total a servicio de las necesidades de cada
centro educativo.

E. Laevaluacion del alumno punto base de toda evaluacion.

Lafinalidad dltima de todo lo que hacemos en un colegio, definida por €l Ideario, el PEC, los
programasy proyectos, las organizaciones de todo tipo... es que los alumnos y alumnas que
tenemos en nuestros col egios puedan hacer suyos unos valores del Evangelio que, cada
congregacion y colegio, concreta.

La misma evaluacion de todos y cada uno de los 6rganos de la Funcion Directiva no tiene otra
razon de ser que la busgueda de una mayor adecuacion de |os objetivos e ideal es planteados
“en principio” alarealidad vivida por los alumnos al final de su estanciaen € colegio.

El criterio Ultimo de evaluacion que deberiamos utilizar en los colegios, y que pocas veces
utilizamos, es €l de la evaluacion final de los alumnos; evaluacion no solo referidaa



conocimientos abstractos sino a la adquisicion de los valores y del mundo referencial

contenido en Idearios y Proyectos Educativos. Si afrontasemos este desafio de una manera mas
directa quiza tuviésemos orientaciones mas claras sobre cuales son las areas que han de ser
reforzadas, cudles |los programas de accion més adecuados.

Desde este tipo de evaluacion final se podrian disefiar planes de accion més afectivos en los
mismos colegios e incluso derivar hacialas organizaciones inteprovinciales e
intercongregacionales, las necesidades sobre programas de accion que, por su implicacion y
complejidad, desbordan las posibilidades del centro individual.

Larealizacion de este tipo de evaluaciones que, a fin, definiran mejor € grado de calidad de
nuestros centros, especificado desde nuestros propios pardmetros de medicién, no creo que sea
unatarea mas de la Funcion Directiva sino una de las mas importantes gue tiene que afrontar.
La calidad educativa con tanto empefio buscada en nuestros tiempos, ha de enfrentarse al
desafio de la evaluacion de los alumnos en estos aspectos que constituyen la verdadera razén
de nuestra presencia en los centros.

A nadie se le ocultalagran dificultad que entrafia la evaluacion de valores y actitudes pero hay
intrumentos y experiencias que nos pueden ayudar arealizar este tipo de evaluacion que, a fin
y a cabo, eslaméasimportante de todas las eval uaciones que podamos hacer en un colegio con
un ldeario conccreto.

F. Evaluacion Internay Evaluacion Externa.

L os criterios de elaboracion de planes, programas, programacionesy de sus correspondientes
evaluaciones estan ya expresados; simplemente afiadir unas paralabras de conexion entre estos
dos tipos de evaluacion que, junto con la autoevaluacion, son |os tradicionalmente
mencionados.

Siempre es conveniente un “contraste externo” que aporte mas luz, o més objetividad, alo que
ha ido sucediendo en los procesos educativos; afirmar que la evaluacion externaes algo
conveniente creo que no es algo que extrafie a nadie. La evaluacion externa gue considero mas
importante es la que surge de la misma dinamica de interrelacion de los 6rganos de
coordinacién, programacion y evaluacion congregacional es e intercongregacional es.

No es raro encontrar colegiosy congregaciones que solicitan servicios de empresas que tienen
pOCO que ver con sus instituciones, pararealizar evaluaciones “realmente externas’; ¢qué decir
sobre ésta préactica? Si analizamo |os procesos de evaluacion o gque calidad educativa que se
estan llevando a la préctica hay una caracretistica que creo fundamental: la empresa,
independientemente de los instrumentos de eval uacion que proponga, basa su accion en €
acompafnamiento de los grupos de profesores o directivos en la construccion de objetivos,
indicadores y organigramas educativos.

Creo que la utilidad de estas empresas de eval uacion-programacion o calidad educativa estriba,



sobre todo, en dotar a grupo que ha de definir objetivos, procesosy organigramas, de una
metodol ogia de toma de decisiones més efectiva. La efectiva radica en dos puntos: la
posibilidad de desbloquear procesos de toma de decision escesivamente tefiidos de
sentimientos de fobias o filias y |a elaboracion de objetivos, organigramasy sistemas de
evaluacion que realmente sean evaluables.

En definitiva veo acertado gque colegiosy congregaciones se planteen la posibilidad de
contratar este tipo de empresas siempre y cuando no se entienda la eval uacion externa como
algo absolutamente externo, sino relacionado con |os procesos internos de programaci on-
evaluacion.

8. Orientaciones de calidad parala evaluacion dela funcion directiva. A modo de
Conclusiones.

A modo de conclusiones quiero ofrecer un elenco de las principal es cuestiones que, en torno a
lo novedoso de la Nueva Funcién Directiva ha de tenerse mas en cuenta, desde el punto de
vista de la evaluacion.

A. La necesidad de un estudio de los indicadores de calidad.

No hace mucho tiempo la ministra de educacion hablaba de la necesidad de elaborar através
del INCE un conjunto nacional de indicadores de calidad paralos colegios; no cabe duda de
gue se esta dando cada vez méas importancia el lenguaje referido ala calidad educativa, ala
evaluacion y los indicadores que nos dan la pista, después de una evaluacion adecuada, de
como esta la calidad educativa en un centro.

Junto a estos criterios de calidad educativa del MEC que estaran referidos al sistema educativo
LOGSE + Ley de Calidad, hay otros indicadores referidos ala gestion empresarial o ala
satisfaccion de los padres y 1os alumnos respecto a colegio; incluso podriamos incluir
indicadores procedentes de programas como el “Madrid Excelente”.

Pero, ademas de |os mencionados, nosotros tenemos que elaborar unos criterios de calidad
educativa que nazcan de lo que tenemos recogido en el PEC y, sobre todo, en € Ideario. Este
conjunto de indicadores de calidad que después nos serviran para evaluar no queda otra
solucién gue elaborarl os desde cada entidad titular y desde cada colegio; es un trabajo lento,
concienzudo y, aveces, tedioso pero muy necesario si queremos dotarnos de instrumentos de
evaluacion acordes alo que queremos recoger en nuestros documentos fundamentales. Los
programas de elaboracién de indicadores de este tipo estan muy relacionados con los
programas de calidad, no con todos, y por esa razén no vamos a desarrollar esta cuestion

agui.



B. Orientaciones generales

a. Tener unos documentos de referencia en los que aparezcan claramente resefiados los
objetivos (en todo su desarrollo), €l sistema de evaluacion y las personas u 6rganos
responsables de llevar el contenido del documento adelantey de redlizar, por lo tanto, la
evaluacion. Los documentos basicos son el Ideario, el Proyecto Educativo de Centro y los
planesy programas que de ellos dimanan: Plan Director de los Colegios, Proyecto Director del
Colegio, Programa del Equipo de Directivo.

b. Tener disefiado un organigrama que definalamision y competencias de los 6rganos de los
tres niveles de la Funcion Directiva, asi como su interrelacion.

c. Realizar unarenovacion de los Documentos anteriormente citados con los siguientes
criterios:
* Losresultados de una evaluacion de los valores de los alumnos a terminar la
permanencia en €l colegio.
e LasUltimasrelecturas del carisma congregacional.
» Lasnuevasurgencias: lafamilia, laemigracion, laincreencia
e LaMisién Compartida.
* Lainterrelacion entre todos los niveles de la Funcion Directiva
* Lamutuarelacion, ayuday complementariedad entre provinciasy
congregaci ones.
» Lapertenencia a organizaciones como FERE, EyG o SECC.

d. Entender la evaluacion como un feed-back sobre la accion educativa que ha de realizarse:
e demaneracontinua
» confrontando objetivos con mediosy realidades
* buscando lacreatividad que |leve a acercar més objetivos y realidades.
» ¢ climarelacional del grupo que evalla.

C. Orientaciones para € Equipo Directivo

a. Elaborar €l Plan de Direccion definiendo claramente objetivos, mediosy criterios
(indicadores) paralaevauacion. Laelaboracion de estos documentos ha de ser [o més grupal
posible; ha deimplicar, sobre todo, al equipo de direccion pero también a otros estamentos de
la comunidad educativa.

b. Referir, en lamedida de lo posible, los temas tratados a lo largo del curso alos objetivos
sefialados en el Plan de Centro y en € Plan de Direccidn; de esta manera se hara posible el
criterio de evaluacién continua.



c. Reservar un tiempo suficientemente sosegado y largo para la evaluacion del curso del
Equipo Directivo, de tal manera que se puedan general ideas e iniciativas para el ano siguiente.

d. Detectar aquellas necesidades que no pueden ser cubiertas por e propio centro, con el fin de
pedir ayuda a los niveles de colaboracion interprovincial e intercongregacional.

D. Orientaciones para el Organo Coordinador Provincial de los Colegios

a. Liderar laelaboracion del Ideario, junto con los organismos de otras provincias o
congregaciones llegado el caso, adecuado alas necesidades y realidades de |os colegios en este
momento.

b. Elaborar, desde las necesidades de los colegios y las orientaciones provinciaes, el Plan
Director Provincial de Colegios.

c. Estar en estrecha conexion con |os organi smos supracongregacional es; tanto |os semejantes
aFERE y EyG como los de colaboracion desde € mismo carisma. Esta relacion, sobre todo

para coordinar y organizar |os programas de accion y acciones destinados a los colegios.

d. Supervisar y orientar alos colegios en lo relativo a la puesta en précticadel Plan Director de
los Colegiosy del Proyecto Director del Colegio.

E. Orientaciones para €l Gobierno Provincial
a. Aprobar € Ideario, el Plan Director de Centros de la Provinciay el PEC de cada colegio.

b. Estar directamente presente en el Organo de Coordinacion Provincial de los Colegios con €
objetivo de orientar esta actividad desde su nivel de gercitacion de la Funcion Directiva

c. Estar muy cercano a desarrollo de actividades e iniciativas del Organo Provincial de
Coordinacién de Colegios.

d. Estar cercano a cada colegio para gue se realice adecuadamente la concrecion de los
contenidos del Ideario en cada uno de ellos.

e. Formar parte activa, en lamedida de lo posible, de |as organizaciones supraprovinciales de
servicios para los colegios.

F. Orientaciones para |os 0rganos supraprovinciales.

a. Han de definir claramente el campo de actuacion a que quieren referir sus actividades con
el fin de no solaparse con las otras organi zaciones supraprovinciales.



b. En €l caso de formar parte de un mismo carisma su campo puede ceflirse més alas
actuaciones que comporten laraiz carismatica comun.

c. Habran de elaborar un Plan alargo plazo con definicion de objetivos, y Proyectos a medio
plazo, con su correspondiente programacion y orientaciones parala evaluacion.

G. Orientaciones para las organizaciones institucionales supraprovinciales.

a. Tanto el organigrama de cada una de las organizaciones, como |os planesy proyectos de
actuacion que desarrollen han de tener en cuenta lared de interrel aciones presentada en esta
ponencia.

b. Una de las |abores que ha de hacer es extender esta nueva vision de la Funcién Directivay
de la coordinacion provincial, interprovincial y supraprovincial.

c. El disefio de programas ha de ir precedido, siempre de la consulta habitual alos centrosy a
las entidades titulares, sobre las necesidades y urgencias que ellas no pueden cubrir y que
necesitan gque estas organi zaciones atiendan.

d. El nivel autondmico ha de ser aprovechado para promover iniciativas de interrelacion de
colegios y entidades titulares que hagan posible el incremento de la colaboracion.

e. Asi mismo € nivel autondémico podra atender necesidades de areas mas concretas en €
plano de la formacion de profesorado, atencidon aalumnosy afamilias que,
congregaciona mente, es muy dificil atender.

f. Hade tener como principio el fomentar la colaboracion entre las entidades religiosas que lo
forman facilitando los proyectos comunes.

9. Finalmente

Presento, a continuacién, aguellas cuestiones que considero méas importantes de todo o hasta
ahoradicho:

a. Me he gquerido centrar en un campo de la Evaluacion de los Centros, la Funcion Directiva, y
en concreto en la nueva perspectiva desde la que la hemos de abordar. Conscientemente no he
querido tratarr cuestiones relativas ala gestion de recursos (personalesy materiales) y a éreas
curriculares; he querido centrarme en latransmision de las referencias val orativas con las que
gueremos cualificar nuestros centros. Dicho ésto, creo que lamayoria de |os criterios
evaluativos y de programacion aqui expuestos sirven de orientacion para esos otros dos
campos de lafuncion directiva.



b. No creo que en cuestiones de evaluacion o programacion se puedan decir cosas muy
distintas de las que desde hace afios se viene incluyendo en la evaluacion por objetivos. El
cambio no viene derivado de un nuevo concepto de evaluacion, sino de un nuevo concepto de
Direccion relacionado con los diferentes niveles en los que la Entidad Titular ha de gjercer su
funcion directiva en los centros.

c. El Proyecto Educativo de Centro, introducido dentro de |o que son los fines educativos
congregacionales expresados en €l Ideario, es laindiscutible piedra de toque de la evaluacion
de nuestros centros y el documento gque ha de guiar la creacion de érganos, iniciativas,
programasy proyectos que lo hagan realmente posible.

d. El Proyecto Educativo de Centro (PEC) habra de adecuarse, en algunos casos, alos cambios
gue hemos estado viniendo estos afios en lalglesiay en la Sociedad; esta adecuacion hara
posible laformulacion de programas y programaci ones real mente eval uables que, desde esos
criterios de evaluacion continuay positiva, haran posible una progresiva adecuacion de las
realizaciones a los fines deseados.

e. Los indicadores o criterios de evaluacion han de ser elicitados del PEC, del Ideario y de los
Planes directores por cada congregacion, provincia o colegio; habran de ser elaborados por los
mismos que realizaran su evaluacion através de un trabajo de equipo. En este trabajo de
elaboracion de objetivos evaluables conforme a los fines deseados, 10s asesoramientos
externos alas insituciones pueden ser muy valiosos.

f. En medio de toda intrincada red de relaciones, organizaciones y toma de decisiones que es
un centro educativo no podemos olvidar que la razén de todo es la educacion de los alumnos;
asi, alahorade evalua,r debemos privilegiar las actuaciones que lleven a constatar €l grado en
gue los alumnos van haciendo suyos los ideales recogidos en el Ideario y el PEC. Ciertamente
este tipo de evaluacion es dificil de hacer, pero no podemos caer en €l espejismo de creer que
estamos realmente evaluando el proceso educativo quedandonos solo en la evaluacion de los
organos de decision y larealizacion de las actividades del colegio. Ciertamente que la
evaluacion de contenidos curriculares se realiza pero también hemos de comprobar hasta qué
punto los alumnos estan haciendo suyo toda esa cosmovision propiadel Evangelio.

g. Lanueva manera de concebir y gercer laFuncion Directivaimplica una efectiva
interdependencia, en red, que sereflge en la programacion y en la evaluacion de cada centro,
de cada provinciay de las realidades interprovinciales. Tendriamos que preguntarnos
(evalualuarnos sobre ello) tres cosas sobre nuestras instituciones. ¢estan organizandose de tal
manera que los tres niveles de la funcidn directiva se vean claramente?; ¢estan dotdndose de
organos que realicen la programacion-evaluacion de finalidades y objetivos?; ¢esta asumiendo
cada nivel laresponsabilidad que esta vision de la Funcion Directiva Implica?

h. Ante las instituciones educativas se abre un tiempo realmente apasionante en €l que la
complementariedad, la ayuda mutuay la coperacion ha de dar paso a una escuela catélica mas



conjuntada, signo de comunién 'y de mejor hacer. La evaluacion de todos |0s procesos
educativos tiene gue llevarnos a una serena reflexion sobre |0 que tenemos que hacer para
conseguir que la calidad educativa de nuestros centros, mediada desde |os parametros de
nuestros idearios, sea cadavez més alta

Esquema de implicaciones mutuas entre 0r ganos responsables de
programacion-evaluacion y documentos bases

IDEARIO
PE.C.1
P.E.C.2



Plan Director de Colegios
(3-6 anos)

Plan Director del Centro 1
(3-6 afos)
Plan Director del Centro 2
(3-6 afos)
Capitulo Provincial
Capitulo General
Programacion Anual 1
Programacion Anual 2
Plan Provincial Evangelizacion
Gobierno Provincial
Organo Provincial de Coordinacién de colegios
Equipo Directivo
Programaciones mutuamente implicativas
Responsabilidades claramente definidasy asumidas
Programaciones que definan formas, tiemposy criterios de evaluacion
Evaluacion continuada en cada organo segun obj etivosy competencias
Evaluacion Feed-back que busgue acercar abjetivos arealiaciones, planteada en equipo
Programacion-evaluacion abierta a la colabor acion inter provincial e inter congregacional
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