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LOSMODELOSDE PASTORAL JUVENIL: UN MAPA PARA ACERTAR CON EL ASESOR

Al iniciar €l itinerario de trabgjo, propuesto en laintroduccién, parto de esta conviccién: una presentacion seria
sobre quién esy qué tareatiene e asesor, incluso unarevision y unareelaboracion de su identidad y mision,
implica, ante todo, hacer referenciaa modelo en el cual seinscribe, ya que la personay las tareas del asesor
estan, precisamente, en funcion de dicho modelo.

En este primer capitulo, en consecuencia, deseo presentar, de modo descriptivo y sintético,
la guia de trabajo con la cual examinaremos los model os de PJ de la Seccion de Juventud de la
Conferencia Episcopal Latinoamericanay del Instituto Superior de Pastoral Juvenil dela
Conferencia Episcopal de Chile. También, en lamedida de lo posible, utilizaré lamisma guia
para presentar el Plan de Pastoral Juvenil VVocacional de los Misioneros Claretianos de
Argentina-Uruguay .

Con laexplicitacion de esta guia, luego se podra conocer, profundizar y examinar criticamente las
orientaciones referidas a rol del asesor que proponen dichos modelos dela SEJdel CELAM y del ISPAJ, en
donde encontraremos | as orientaciones del magisterio |atinoamericano, con e fin de confrontarlos con € rol del

asesor claretiano, buscando una redefinicién del mismo. Por eso, en los capitul os siguientes, se encontraran dos
momentos muy claramente definidos, € primero para dar a conocer € modelo, y el segundo para profundizar la
propuesta del rol del asesor.

Lanecesidad de tratar este tema obedece a que cada modelo postularolesy funciones para
asegurar la eficacia de las lineas concretas con las que se espera a canzar |0s objetivos
propuestos. Por |o tanto, es necesario conocer minimamente el modelo a cual un determinado
tipo de asesoria responde y promueve con su accion educativa-evangelizadora. En este sentido,
parafraseando €l refran popular, se podria decir “dime a qué modelo pertenecesy te diré que
asesor eres’.

1. Losmodelosde PJ: un mapa para el camino
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L a observacion atenta de toda practica pastoral muestra que no hay una Unica respuesta a
los diversos interrogantes, desafios y problemas de los jévenes, que en un determinado
contexto, son similares. Si bien es cierto que toda Pastoral Juvenil quiere ser una respuesta de
fe coherente eintegral alavidadelosjovenes, sin embargo, desde el punto de vista préactico,
hay diversas respuestas que la pastoral denomina“modelo”. Ahora bien, concretamente: ¢qué
es un modelo?

Es un concepto socioldgico utilizado en el campo de la educacion de los jovenes alafe.
Cuando muchas personas, dentro de una estructura, gercitan una mismo modo de responder a
los jovenes, es decir, cuando g ercitan una misma funcion, para conseguir un determinado
objetivo y durante un largo periodo de tiempo, se desarrolla una costumbre socia que, a su
vez, gerce unainfluencia sobre e comportamiento de los otros. Esta costumbre social o
esquema cultural es el modelo, o sea, cualquier cosa hecha de tal modo que sirva como guia

[1]
paraformar otra.

L os elementos determinantes del modelo son, por lo tanto, tres: la repeticion frecuente de
comportamientos homogeéneos, la multiplicidad de personas que se adecuan a este esquema
cultural, y su significado social, es decir, el hecho de que opere como norma para las personas
de un determinado conjunto social. No olvidemos que este significado social se mide por el
grado de conformidad y por el grado de importancia atribuida a este determinado
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comportamiento, con relativas sanciones sociales para los que se desvian de €.

También en el campo educativo se habla de modelo para referirse a un esquema conceptual
segun el cua se puede conectar, estructurar y ordenar una determinada practica educativa. Esta
sistematizacion obedece y esta en relacion a un principio teleoldgico, aun ideal de persona
humanay de sociedad que asegure coherenciay organicidad atodo el proceso educativo. Por
lo tanto un model o educativo esta tensionado haciaideales-guia, 0 sea, un ideal de persona
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humanay de sociedad . Dicho de otro modo, desde un punto de vista descriptivo, un modelo

educativo es un sistema, también un método, que puede ser definido como una peculiar

estructuracion de las variables fundamental es que entran en juego en una préctica educativa, a
. | o . 4

partir de un conjunto de conceptos, principiosy métodos de referencia.

En las ciencias de la educacion el término “modelo” se utiliza en una pluralidad de
acepciones que van desde |a persona que hace de modelo de referencia para aprender o
desarrollar una determinada competencia (un giemplo clasico es € “artesano”), hasta una
estructura fisica que reproduce, en manerareducida, pero fiel, una determinada realidad del
mundo (se habla, asi, de modelo de edificio, mapamundi, etc.). En el campo psicol 6gico,
educativo y espiritual sellegaahablar de “modelosideales’, que son referenciasy
perspectivas que incluyen &l concepto de excelencia. También se habla de “modelos reales”,
persongj es historicos o vivientes, que concretan un estilo propio de vida. Incluso, se puede
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clarificar todaviamas el término “modelo” en campo educativo si nos adentrasemos a precisar
el proceso de modelizacion, pero yairiamos lgos de nuestro objetivo. Baste saber que un
model o es, también, una respuesta, un instrumento fundamental para resolver problemasy

[3]
proyectar soluciones.

1.1. El rol en & modelo

Otro concepto importante para entender lareferenciaalos modelos, y asi comprender
mejor por qué los model os de PJ son importantes para tratar €l tema del asesor, esel “rol”. Es
un concepto, que también proviene de la sociologia, e indica un modelo de comportamiento
unido a una funcién codificaday reconocida en cada sociedad. Es un concepto “guia’ y, ala
vez, una categoria de enorme peso en el analisis de la sociedad y de la misma personalidad

6
individual .Ll

El rol es, utilizando dos imagenes, la puerta de entraday, al mismo tiempo, € camino que
caracterizan la experiencia social de cada persona. Por o cual, los roles previstos por la
sociedad, pueden ser concebidos como expresion de unared coordinada de funciones sociales
especificas. En consecuencia, € rol es el punto de encuentro entre el individuo y |a sociedad,
0, también, el punto de encuentro, a interno del sistemasocial, del sistema de la personalidad
con €l sistemade la cultura

Larelacion con el modelo proviene del hecho que € rol provee alapersona el modelo al
cual debe atenersey seguin el cual deberaregular su accionar. Cumplir o desempefiar un rol
conlleva una preparacion, preve los requisitos, |as capacidades, habilidades y conocimientos
necesarios, ademas de una disciplinainterior. Si tenemos presente todo esto, se puede extraer
dos consecuenciasy, a mismo tiempo, se comprende mejor la definicion del rol: los roles son
modelados por el sistema social, conllevan deberesy exigen fidelidad.

Integrando todos estos componentes, la definicion que se puede dar del rol esla siguiente:
aguello que la sociedad espera de un sujeto social (individuo o grupo) en base ala posicion
gue ocupa al interno de la sociedad. Pero, a mismo tiempo, hay que aclarar que €l rol definido
en estos términos no es solo algo externo ala persona, sino que puede producir notables
cambios en quien lo desarrolla, por eso implica también unaidentidad.

1.2. El rol y su configuracion en diver sos model os educativos

Este concepto de rol cobra su importancia en campo educativo, entre otros motivos, porque,
de acuerdo al discurso hecho sobre los modelos, éstos vienen analizados segun las
caracteristicas del rol diferente que asumen tres variables importantes, también adaptables al
campo pastoral, que se toman en consideracion: €l educador, € educando, € contenido. Por
gjemplo, se puede hablar, de un modelo clasico en el cual los contenidos son previstosy el
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educador es el protagonista que |los trasmite. L os contenidos se organizan de modo objetivo,
claroy sistematico. El educador es el expertoy € educando recibe pasivamente estos
conocimientos. Lafinalidad principal delaactividad formativaes €l gercicio intelectual. Se ha

difundido en contexto escolastico, también religioso y de catequesis.

También se encuentra el model o tecnol dgico que considera el proceso de educacion
principalmente como transmision de informacion y de competencias practicas. El educando
debe absorber una cantidad elevaday complea de indicaciones, de gjercicios, material de
trabajo y esquemas de comportamiento seguiin metodol ogias de aprendizaje que requieren poca
o ninguna reflexion critica. El educador esta en una posicion de segundo plano, confiando en
la eficiencia de los instrumentos educativos. Los contenidos mecanizados, aqui, prevalecen
sobre € educador y € educando. Los modelos que utilizan modernas tecnlogias informaticas,
se inspiran en este model o.

El tercero es el modelo personalizado. El educando es &l centro del proceso educativo y del aprendizaje. La
formacion se lleva a cabo en torno a sus experiencias, asusinteresesy su grado y manera de desarrollarse. Se
puede ver bajo dos perspectivas: la progresivay laromantica.

En la educacion progresiva el educando es el centro, importalo que hacey siente. El
contenido carece de importancia. El educador estd a disposicion del educando. Prevale lano
directividad, € rol del educador es secundario, de pocaimportancia, no transmite contenidos,
sino que guiay asiste al educando através de su camino evolutivo y através de sus
experiencias. El contenido emerge de las experiencias del educando. Esta orientacion se puede
relacionar con latradicion socraticay la no intervencion educativa solicitada por Carls Rogers.

En la educacion romantica todo el aprendizajey e crecimiento personal emergen desde €
interno de la persona en interaccion con el ambiente. El aprendizaje se desarrolla de la misma
manera que aprende a caminar o ahablar. La experiencia es el maestro natural del educando.
Se trata de facilitarle un ambiente estimulante, en donde € puede interactuar libremente, seguir
su innata curiosidad y recorrer, seguin ese camino interior, muchos de los caminos de
aprendizajes de | as generaciones pasadas. El educador no ensefia, deja al educando libre de
aprender, es mediador del contenido, pero no lo inventa. Su tarea es proveerle un ambiente
educativo adecuado. Se parte de las necesidades del educando. Es |a perspectiva del
constructivismo radical, ligado a Piaget.

Por ultimo, tenemos el modelo interaccional donde |o que cuenta son las relaciones
educador-educando. Se sostiene gque, de este modo, se educa automaticamente, transmitiendo
valores porque los contenidos tienen pocaimportancia. Este model o defiende que, en e mundo
de hoy, no existe un permanente e indiscutido cuerpo de conocimientosy de competencias o
un analogo sistema de valores. El educador debe buscar en las raices humanas (através de una
educacion radical), para abrirse anuevos valoresy finalidades através de los cuales la
humanidad puedavivir megjor. Latareadel educador es crear una atmosfera comunitaria
basada sobre el dialogo confiado y la interdependencia. El educando aprende de larelacion
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dial6gica con los otros, por eso aprender es un esfuerzo colectivo e interdepedendiente. Al
prestar atencion a un problema de nuestro mundo se busca de encontrar € sentido y los
valores. Las propuestas de educacion como humanizacion o liberacion o concientizacion van
en estalinea.

L o interesante de este modo de analizar los roles a interno de los model os educativos no es
para elegir el megor o proponer uno como mejor que los otros, sino para darnos cuenta que en
los modelos de pastoral juvenil, y de todala pastoral en general, se pueden analizar desde
esta perspectiva de dos personas que se comunican a través de un mensaje, y como el agente
pastoral puede asumir diversas modalidades en su rol. Sin embargo, hay algo que es comun a
todos estos model os. su operatividad, estan en relacion a una practica educativa.

A lapastoral, y de manera especia alapastora juvenil, le interesa estas diversas
caracteristicas de los roles educativos para analizar sus model os, aungque sabiendo que €
mundo de la educacién y la evangelizacion no coinciden, ya que ala educacion leinteresala
cultura, ala evangelizacion, en cambio, el encuentro con el misterio de Dios, pero interactlian

. _ [8]
porgue poseen e mismo sujeto: las personas.

2. Lautilizacion de los modelos en la pastoral con jovenes

En pastoral juvenil, siguiendo lareflexion hecha sobre los modelos y los roles, se hace
referencia también a estos conceptos, que, como se acaba de demostrar, siendo del campo
sociologico han sido plenamente adoptados en el educativo. En el campo de la pastoral juvenil,
Cuyo objetivo esla educacion y maduracion vocacional delafe, el modelo se convierte asi en
un mapa que nos da indicaciones preciosas para conocer un sistema educativo-evangelizador,
y de manera especial, losroles a interno del mismo.

No se puede olvidar que, en sede de pastoral juvenil, los model os son también operativos, en oposicion a
conceptuales, porque se originan y estan dirigidos ala praxis pastoral y no Unicamente a su descripcion formal
conceptual. Por esta razon son importantes los indicadores, ya que son los elementos de un proyecto pastoral que
lo hacen operativo, funcional y permiten su control.

Sin embargo, es precisamente su caracter operativo y no conceptual, 1o que hace dificil documentar con
términos reflexivos € grado de repeticion y significacion social que caracteriza estos modelos. Por eso las
afirmaciones que se encuentran sobre los model os de pastoral juvenil se fundamentan en la experiencia pastoral
utilizada como precomprension en las confrontaciones con la literatura especifica. Ademas, alahorade hablar de
model os de PJ faltan categoria precisas para ser utilizadas como criterios de valoracion y clasificacion, por
diversos motivos. Por ejemplo, algunos estan orientados directamente a la acciédn, otros son bastante eclécticos,
reiinen lo mejor de varios, asumiendo referencias teol dgicas, antropol dgicas y metodol gicas de las mas diversas
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tendencias.

Lareflexion hecha por el tedlogo Prof. Ricardo Tonelli hace ver que antes habia un limite preciso pararealizar


http://www.cmfapostolado.org/recursos/pjv/Formacion%20de%20Monitores/html/la%20figura%20del%20asesor%20en%20pjv/i%20los%20modelos%20de%20pastoral%20juvenil.htm#_ftn8
http://www.cmfapostolado.org/recursos/pjv/Formacion%20de%20Monitores/html/la%20figura%20del%20asesor%20en%20pjv/i%20los%20modelos%20de%20pastoral%20juvenil.htm#_ftn9

Capitulo primero

dichavaloracion y clasificacion: €l aceptar o rechazar 10s datos antropol 6gicos en la pastoral. Se podia hablar del
modelo kerigmatico y del modelo antropol 6gico como puntos de partida diversos (Palabra de Dios 0 experiencia
humana) parala propuesta cristianay para €l itinerario que se privilegiaba. EI modelo kerigmatico: partia del
anuncio de lafe pararesaltar su significado paralavida. Analogamente, como el modelo clésico de la educacion,
privilegiaba (o privilegia ain hoy?) los contenidos que debian insertarse en larealidad. EI model o antropol 6gico,
en cambio, partia de lavida concreta del joven con € intento de hacer “ver” por medio del anuncio delafe, la
salvacion de Dios que esté presente y actlia en cada uno. Como el modelo personalizado, privilegiaba ala persona
del interlocutor educando-joven como punto de partida. En la practica, se hatomado concienciade la
imposibilidad de asumir de formareduciday exclusiva un modelo mas deductivo u otro mas inductivo.

Es la sensibilidad hermenedtica, siguiendo € autor citado, la que ha hecho descubrir la parcialidad, incluso
tedrica, de aquella distincion entre model o kerigmético y antropol 6gico, entre modelo deductivo e inductivo. De
hecho, todo modelo pastoral, si quiere ser historico, tiene gue asumir una culturay, por tanto, una antropologia. A
su vez, todo anuncio de lafe utilizaun lenguaje, € cua comporta experiencias humanas, categorias mentalesy
model os culturales en los que se encarna hasta llegar a ser palabra parala persona humana. Hoy asistimos, por lo
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tanto, a un pluralismo de model os de PJ.

El problema, por lo tanto, es otro: se trata, por una parte, de la sintonia o de la disonancia entre el lenguaje
antropoldgico en el que se encarna el anuncio y la experienciade fe, y, por otra, del lenguaje real delos
destinatarios concretos de tal anuncio. Dicho con pocas palabras: se trata de verificar si 1os model os responden o
no alos desafios de los jovenes. Por otra parte, es importante no dejar de lado las aportaciones preciosas de cada
modelo de PJ. Por gjemplo: algunos privilegian mas |o educativo, otros las propuestas y la verdad, otros la
experienciareligiosa, otros los problemas cotidianos en clave politica, otros en clave psicoldgica, etc.

No es mi propésito ahora entrar en el campo de |os criterios para elaborar un proyecto de PJ ni reflexionar
sobre cudl es el modelo mas indicado parala pastoral con jOovenes en AméricaLatinay, de manera especial, en
Argentina-Uruguay. Mi pretensién es mucho mas sencilla. Se trata de contar con indicadores que faciliten
organizar los datos que los modelos de PJ de la SEJ del CELAM y del ISPAJ ofrecen al Plan de PJV delos
Misioneros Claretianos de Argentina-Uruguay, afin de analizarlosy confrontarlos con dicho Plan para
enriquecerlo, de modo particular en cuanto al rol del asesor en su identidad, espiritualidad y mision.

De todos modos ho se puede menos que afirmar que un criterio fundamental paratodo modelo de PJ, mucho
més si tenemos presente |a teol ogia-pastoral latinoamericana, es el evento de la encarnacion. Este permite
elaborar € criterio de la educabilidad indirecta de lafe, en la medida que se reconoce que lavida, concretay
cotidiana, en lagracia de su humanidad, es la gran mediacion del encuentro entre Dios que busca a la humanidad
y lahumanidad que invoca razones de esperanza. Se trata de mirar, en definitiva, el misterio escondido en lavida.
Por eso la educacion es el lugar desde el que se hace la evangelizacion. Y por eso, también, el encuentro de ambas
en lavida permite hablar de la experiencia como lugar teol 6gico.

3. Lasindicaciones del mapa para este camino.

Todavia una explicacion més sobre el procedimiento que seguiré en los capitulos
sucesivos. Pararedlizar € andlisis de los modelos mencionados utilizaré |la misma matriz
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elaborada en e Seminario de Modelos de Pastoral Juveni I[_l, la cual presentacinco

indicadores: el autor, € contexto, el cuadro o marco de referencia, el objetivo y el método.

Presento losindicadores para €l andlisis de los modelos de PJ como quien despliega un mapa para ver las
sefiales que leindican el camino arecorrer. En efecto, no basta la simple recoleccion de datos y hechos para
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describir un modelo, sino que se requiere la organizacién de los mismos en torno aindicadores, con su
correspondiente esquema de andlisis. Estos indicadores son: el autor, e contexto, e cuadro de referencia o marco
de referencia, el objetivo y el método. Ellos nos ofrecen elementos que necesitan ser interpretados.

El autor hace referenciaa quién esla persona, € grupo o lainstitucion que esta detras de un
determinado modelo. Su historia, su formaciony el rol que desempefia. Importa conocer estos
datos ya que un modelo se comprende mejor, en la medida que sabemos de qué experiencia
pastoral vienen sus autores. A lavez, conviene saber cuales son sus preocupaciones
fundamental es, qué cosas | e interesan, qué intenciones posee a la hora de disefiar un modelo y
proponerlo en ambito pastoral. Es necesario, también, conocer a quiénes se dirige la propuesta,
0 sealo gue tradicionalmente decimos, quiénes son sus destinatarios; y de cuales fuentes se
sirve, y S estaen relacion con otros model os.

El contexto nos permite acceder acomo el autor describe larealidad. Y cudles son los
desafios que toma de lareaidad para intentar responder con € modelo propuesto. Es un
determinado juicio sobre la situacion histérica concreta, el marco en €l cua entrarén la
definicion y ladecision de privilegiar un itinerario metodol 6gico. Todo proyecto de PJV hace
una valoracién sobre la cultura del tiempo que vivimos, sobre los valoresy antivalores de la
cultura de los jovenes.

El cuadro de referencia se refiere alos criterios con los cuéles se propone iluminar los
desafios de larealidad, con €l fin de responder de manera acertada a |l os desafios pastoral es.
Son de orden teol dgico, antropol dgico y pedagdgico.

En cuanto alos criterios estan |os teol 0gicos, antropol dgicos y pedagogicos. A nivel
teol0gico, conviene preguntarse cual eslaimagen de Dios, delalglesiay de la salvacion que
ofrece el modelo. A nivel antropol dgico, en cambio, la pregunta es cudl eslaidea de hombre,
es decir de varon, de mujer, de joven, que se propone. Y anivel pedagodgico, es central el
concepto de educacion que tenga, laidea que posea de la educacion. Cuando se analiza un
model o desde estas referencias teol bgicas, antropol dgicas y pedagodgicas, es posible darse
cuenta cudl es €l criterio central, € que predominaen la propuesta.

Educar alafe significa necesariamente situarse en la historia, en el mundo, de determinada
manera. Por ello todo proyecto de PJV vive con unamodalidad particular larelacion Iglesia-
mundo.

En penultimo lugar menciono el objetivo. A ninguno de los que trabgjan en pastoral, y de un
modo especial a aquellos que evangelizan educando, a veces, se les escapala necesidad de
examinar un modelo pastoral desde la perspectiva de la meta global, del fin que se persigue
con una determinada propuesta. También, cuales son las metas intermedias previstas, y cuales
los objetivos propuestos a nivel general, especifico y operativo. Incluso, mirando este conjunto
de metasy objetivos, conviene preguntarse cOmo se estructura, qué tipo de articulaciony de
coordinacion se daentre ellos.
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Todos |os model os de PJ desean evangelizar, integrar fey viday facilitar la concrecion de
un proyecto de vida cristiana. El tema es qué tipo de integracién se quiere alcanzar y el
proceso educativo con el que se quiere lograr €l objetivo.

Por dltimo menciono el método. Aqui la pregunta se pone sobre los recursosy su
organizacion en estrategias y en eventuales etapas. Es decir, es muy importante saber atraves
de qué camino, cuales son las opciones educativas concretas, con las que se llegaalameta
indicada en e modelo. Son opciones tensionadas hacia ese objetivo por lograr y condicionadas
por la culturadominante. Y si bien es cierto que es indispensable tener claras las metas, lavia
0 camino para alcanzarlas no esindiferente. El método contribuye a fracaso o a éxito del
modelo. Es aqui donde entra el tema de los recursos humanosy, por |o mismo, nos
preguntamos cual es son |os agentes responsabl es de implementar 1os métodos, técnicas e
instrumentos para alcanzar las metas propuestas. Aqui es donde entra de lleno el tema de los
asesores, como asi también el de |os otros agentes pastorales.

Hay quien afirma que en los ultimos afios la PJ se ha enriquecido con numerosos estudios
gue han ido clarificando los procesos y que han permitido elaborar abundantes planesy
proyectos de educacion y de maduracion en la fe para adolescentes y jévenes, 1o cual es
realmente un logro, pero ladificultad es no contar con agentes preparados parallevar adelantes

[12]
esosproyectos . Aundgue € autor serefiere al @mbito europeo, también, en cierta medida, se

puede aplicar ala experiencialatinoamericana.

Conviene aclarar que estos indicadores no estan presentados por jerarquia de importancia,
sino mas bien siguiendo el camino que las ciencias de la educacion han aportado ala pastoral a
la hora de preparar un proyecto pastoral o una planificacion. Paralo cual se parte siempre de la
realidad con sus necesidades, se lailumina con criterios pertinentes que luego se traducen en
objetivos. Estos, a su vez, para ser alcanzados, necesitan una metodol ogia adecuada y agentes
disponibles para poner en marchatodo este camino pastoral.

4. Conclusion.

Este primer capitulo al justificar, de algunamanera, el tratamiento del tema del asesor en
relacion alos modelos en pastoral juvenil, no sdlo ha querido dar |as razones apropiadas para
dicho opcion metodol 6gica, sino que ha puesto en evidencialos términos del problema en que
se inscribe este trabgjo de investigacion.

El Proyecto de PJV de los misioneros claretianos no solo es una propuesta de trabajo
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pastoral, detras de é hay un modelo de PJ que necesita ser explicitado para que los asesores
sean conscientes del mapa que se les ofrece en el camino arecorrer con los jovenes. Ademés
se havisto como €l rol del asesor, seguin el modelo a cual responde, posee diversas
caracteristicas, yaque es a interno del modelo en el cual desarrolla su servicio, que se
configura su identidad, su espiritualidad y su mision. Las tres dimensiones que con €
optimismo de lavoluntad, el pesimismo de lainteligenciay unaenorme pasion por la
evangelizacion con |os jovenes, se desea abordar este trabajo.
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