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Capitulo cuarto

EL ASESOR EN EL MODELO DE PASTORAL JUVENIL DEL INSTITUTO
SUPERIOR DE PASTORAL DE JUVENTUD (ISPAJ)

En este capitulo propongo analizar criticamente la propuesta de |a asesoria que ofrece €
model o de Pastoral Juvenil desarrollado por el Instituto Superior de Pastoral de Juventud de
Chile (ISPAJ), paralo cual seguiré lamismaguiade andlisis utilizada en el capitulo tercero.
En AméricalLatinay el Caribe, en las Ultimas décadas del siglo XX, se han venido
desarrollando en diversos lugares de su geografia, algunos model os de pastoral juvenil en
sintonia con las orientaciones de la SEJ del CELAM. El ISPAJ se encuadra en este camino de
lalglesia latinoamericana que opta por la evangelizacion de los jovenes.

Ademas de presentar esta propuesta pastoral en sus partes fundamentales, conociendo més de cercasu
historia, nos detendremos en |la propuesta pedagogicay metodol 6gica que el ISPAJ ofrece alos asesores afin de
tocar lavidadelos jovenes con €l Evangelio de Jeslls, en €l contexto de la cultura actual. De ahi laimportancia
que daré alamiradaalarealidad juvenil - delacua provienen los desafios pastorales- y larespuesta formativa
concreta que se pretende brindar - con un estilo pedagdgico y con una opcion metodol 6gica pertinente -. No se
desarrolla con amplitud los criterios teol 0gico-pastorales y antropol 0gicos que iluminan este modelo de
evangelizacion juvenil porque fundamentalmente estan en sintonia con los de la SEJ del CELAM yavistos en €
capitulo anterior, por estarazon estan minima pero suficientemente sefialados. Luego me detendré en la propuesta
de asesoria que realiza este Instituto de Chile, analizando también €l rol del animador.

Para esta tarea procederé del mismo modo que lo hice en el capitulo anterior, es decir,
en e primer momento realizo una presentacion del modelo en sus lineas fundamental es, siguiendo la matriz de
anadlisis que nos indicael camino a seguir.

Conviene recordar, unavez mas, que esta propuesta del |SPAJ ha g ercido un notable
influjo en la elaboracién del Plan de PIV C de los Misioneros Claretianos de Argentina-Uruguay, de ahi la
necesidad de analizarla criticamente, afin de tomar aquellos elementos que nos permitan redefinir e rol del
asesor claretiano desde |la perspectiva de su identidad, espiritualidad y mision.

1. El autor: un Instituto nacido para la evangelizacion de los jovenes

El Instituto Superior de Pastoral de Juventud (ISPAJ) es un organismo fundado en 1970,
dependiente de la Conferencia Episcopal de Chile, destinado a apoyar cientificay
técnicamente la pastoral de juventud dentro de lalabor evangelizadorade lalglesia. Su tarea
esta centrada en tres areas de trabajo: |a capacitacion de agentes pastorales de jovenes, €
ofrecimiento de una propuesta pedagdgi co-metodol 6gica para acompaniar € proceso pastoral y
lainvestigacion pastoral del mundo juvenil, elaboracion y publicacion de materiales de apoyo
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alapastoral juvenil.

A continuacion se hara una breve historia de estas tres décadas del |SPAJ como una forma de comprender quien
este autor y su propuesta de la asesoria en clave de una formacion que debe traducirse en una profunda
evangelizacion de los jovenes. Al mismo tiempo iré presentando |as publicaciones que este Instituto haido
produciendo, |as cuales nos facilitaran unaidea mas acabada al respecto.

1.1. Breve historia del I SPAJ en €l contexto de la pastoral juvenil latinoamericana.

El ISPAJ nace apoco méas de lamitad del siglo XX, a final de la década de los ‘60, cuando a nivel mundial
América Latina cobraba una nueva presencia en e mundo como el continente del futuro, reivindicando e derecho

aunaidentidad propia[gl. El mundo catdlico vivialainmensa conmocion que significo el Concilio Ecumeénico
Vaticano I, que llend de vidala experiencia eclesial. A fines de esa década, en América Latina, comenzaron a
surgir las comunidades juveniles, en un intento por vivir la fe en grupos a medida humana, constituyéndose en
espacios de reflexion intelectual y de refuerzo de la ética del compromiso con e cambio social. Se experimenta
con mucha fuerza el Dios liberador de los oprimidos siguiendo lainspiracion de lall Conferencia Episcopal
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L atinoamericana reunida, en 1968, en Medellin, Colombia.

1.1.1. Una década para confirmar €l protagonismo social

Paradialogar y acompaiiar aesos jovenes nacio € ISPAJ. Su primera actividad, desde su
creacion ainicios de los afos ‘ 70, hasta comienzos de la década de los * 80, se concentr6 en la
Categuesis de Confirmacion. Un aporte importante producido por este Instituto en esta linea
de trabgjo pastoral, para Chile y otros paises de Ameérica Latina, fue el Programa de
Confirmacion “ Juventud y Pueblo de Dios’ editado en 1974 y reeditado en 1978. En este
trabajo ya se manifestaba el modo interdisciplinar con que el ISPAJ aborda latarea
evangelizadora, como un modo de poder estar en condiciones de dialogar y orientar al nuevo

: ., 4 ., .
actor social: losj ovenesLl. Laformacion de agentes pastorales, durante esta década de los 70,
estuvo centrada en capacitar asesoresy monitores de Confirmacion y consistia basicamente en
entregar los fundamentos teol 6gicos pastorales del programa de catequesis “ Juventud y Pueblo

de Dios’ .[51

Hacia fines de la década de los 70, comenzo un incipiente proceso de redemocratizacion, luego de laolade
dictaduras que asol6 a continente latinoamericano, dejando el pavoroso saldo de miles de exiliados, muertosy
desaparecidos. En América L atina, desde el punto de vistareligioso catdlico, |os jovenes se interesaron mas que
nunca en la participacién comunitaria, llegando a ser |la mas importante instancia de organizacion de los jévenes.
L a experiencia comunitaria, sin embargo, tenia acentos distintos alos del periodo anterior. Se experimenta con
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muchaintensidad €l Dios de la Vida, cuya Presencia se discierne en la vida cotidiana.
1.1.2. Convocar a discipulado de JesUs en plena década del desencanto

En la década de los ‘80 el panorama cultural de occidente fue marcado por €l derrumbe de las utopias, es
decir, por lafalta de confianza en las grandes ideas que motivaron alas generaciones anteriores, tales como €l
progreso cientifico, los cambios socio-politicos, €l crecimiento econdmico, € liberalismo socia, etc. Todo esto
afect particularmente a los jOvenes que se desengafiaron del futuro, rechazaron la autoridad y en nimero cada
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VEZ Mas creciente, se entregaron a un enervante presente de drogas, cuyos indices comenzaron a aumentar
peligrosamente, junto con € liberalismo sexual y €l SIDA, que vino a poner una nota aterrorizante.

La generacion de adolescentes y jovenes de esta década ha vivido en una cultura marcada
por la desconfianza en los proyectos de largo plazo y su reivindicacion del momento presente.
U proyecto inconsciente pareciera ser adolescentes para siempre; asumiendo con realismo la
fragmentariedad de la cultura moderna, no pretenden cambiarla, quieren permiso paravivirla.
En este tiempo, la pastoral juvenil, vivio el tiempo de las comunidades para sostener el sentido
de la vida en Jesucristo, secundando asi 1a “opcion preferencia por los jovenes’ del
Documento de Puebla. También las comunidades se convirtieron en un espacio de superacion

del desarraigo y la falta de identi dad.[Zl

En esta década de 1os 80 & 1SPAJ amplid su espectro de accion pastoral haciala
evangelizacion de todo el mundo juvenil ante la afluencia de adolescentesy jovenesala
Iglesia. Lainspiracion pastoral de fondo que orient6 su quehacer fue colaborar en lamision de
la Iglesia Latinoamericana de promover la liberacion integral del hombre para construir la

Civilizacion del Amor en una Iglesia servidora delavi da.[—1 Por ello, 1a propuesta no estaba
ya centrada en la catequesis de Confirmacion sino en la convocatoria a los jovenes, avivir una

experiencia de discipulado en una pequefia comunidad juvenil .[91

En grandes lineas, €l trabajo de esta década se tradujo en unareflexion y elaboracion de propuestas para
fortalecer una Pastoral Juvenil Organica propuesta por la SEJ del CELAM. Los principales frutos fueron tres
reflexiones: laidentidad juvenil como experienciade Iglesia, larelacion entre evangelizacion y formacion juvenil
y la Pedagogia Pastoral con la sistematizacion de un método de formacién, adecuado a las necesidades de los
jovenes. Todo este esfuerzo de reflexion se expresod, en 1987, con la publicacion, en conjunto con la Comision
Nacional de Pastoral Juvenil de Chile del libro “ Nuestra mirada se detiene en los jovenes. Pedagogia y
evangelizacion” . Tres publicaciones que traducen estos contenidos para |os animadores son: “ El animador en la
comunidad juvenil” , “ El camino comunitario” , “ Apuntes para una pedagogia pastoral” y “ Método de
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formacion experiencial. Destinado a |os animadores de pastoral juvenil” .

Un esfuerzo importante del 1SPAJ en esta década de |os 80, fue lainvestigacion acerca de como los jovenes
estaban resolviendo los desafios del mundo de los afectos y de la participacion social y politica. A partir de esos
datos se elaboraron y publicaron dos materiales de formacion paralas comunidades juveniles: “ Jovenes en un
mundo politico” (1983) y “ El encuentro humano, una relacion de amor” (1985).

Todos estos logros y producciones se comprenden dentro del contexto histérico que, en ese momento, o hizo
posible. Todo o anterior se puede sintetizar diciendo que el acierto del ISPAJ fue dar con €l salto cualitativo de
una pastoral definida por su ubicacion geogréfica (la parroguia) a una pastoral que se define desde €l encuentro
humano (la comunidad). La situacién de entonces exigi6 esta respuesta pastoral para cultivar entre los jévenes
mas desprotegidos, los valores de la democraciay la convivenciafraterna. Fue lo que sucedio en toda América
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Latina con el descentramiento de la parroquia en comunidades eclesiales de base.
1.1.3. Ladécada de reconocer alos jévenes, entre los suefios y larealidad

Ladécada de los 90 coincide con € inicio del periodo democrético en Chile, los modos de evangelizacion y de
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educacién de lafe en los jovenes estaban necesitados de una seriarevision alaluz del nuevo contexto de
relaciones sociales que se estaban iniciando y sobre las cuales no tenian ninguna memoria, solo suefiosy
promesas. La democracia, suefio que se hace realidad, plantea el desafio de discernir la presencia de Dios que
nos habla e integra ambas experiencias, evitando asi la disociacion de la experienciajuvenil quelosllevaala

[12]

falsa alternativa de elegir entre sus suefios y su nueva realidad.

Asi como los afios 80 significaron parael 1ISPAJ un afianzamiento de las bases del Modelo de Pastoral Juvenil
Organicaimpulsado por e CELAM, la década de los 90 se ha caracterizado por la diversificacion de esta
propuesta, a partir de un conocimiento mas acabado de cada etapa de la vida juvenil y también de diversos
ambientes y desafios especificos. El estudio de mundo o de los mundos juveniles dej6 en evidencia que los
protagonistas de cada periodo social no son los mismos jévenes, y estos son mas fieles a su época que a sus
rasgos fisiologicos. De alli la necesidad de re-conocer alos jévenes, siguiendo las orientaciones del Documento
de Santo Domingo que busca reafirmar la opcion preferencial por |os jovenes de Puebla, de manera no sdlo
afectiva sino efectiva, dando relevancia ala pastoral juvenil de medios especificos donde estén, viven y actian los

[13]

jovenes.
1.1.4. El esfuerzo por conocer y responder |as diversas etapas

Laprimera investigacion realizada por € 1SPAJ en la década de los 90, afin dere-conocer a los jovenes se
[lamo “ Los jovenesy su vision del mundo” y estaba orientada aindagar sobre la vida de los adolescentesy su
modo de ver el mundo. Se pudo comprobar, al respecto, que los adol escentes que inauguran la década tienen una
mirada mas practica de la vida, estdn mas preocupados por realidades mas cercanas e inmediatas, no vibran,
Ccomo generaciones anteriores, con los discursos del cambio social, sino con experiencias directasy concretas de
encuentro humano. Asimismo, se muestran criticos a la escuela, aunque siguen considerando necesario €l
estudio. Crecen mas solos, en nucleos familiares méas pequefiosy moéviles. Lavidatiene un sentido de entrega
generosa aotros, y esto es més evidente en los jovenes que participan en alguna experiencia eclesial. Seguin esta
investigacion, la década de los 90, trajo un joven que busca ser héroe en lo cotidiano, y ahi necesita sentirse
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acompariado.

A lo largo de esta década, como una respuesta a esta realidad, se publico e proceso formativo destinado a
acompanar la vida de las comunidades de adolescentes en las parroquias del mundo urbano, constituidas en su
mayoria, por adolescentes estudiantes. Los titulos de estas publicaciones son “ Jovenes de para un mundo nuevo |,
[1'ylll”, para acompafar el camino de la comunidad juvenil en la primera, segunda y tercera etapa, pubicados
en 1991, 994 y 1997, respectivamente. Por otra parte, a contar con una propuesta formativa (basada en el
conaocimiento de |os adolescentes, con la propuesta de ser discipulos de Jesis en comunidad, que se acompafiaba
con un una pedagogia pastoral y un itinerario formativo desplegado en tres etapas) la capacitacion de asesoresy
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animadores de pastoral con adolescentes cobré un gran vigor.

Mientras tanto, por esos afios, se producia un hecho [lamativo en el mundo pastoral: lairrupcién de los
preadol escentes en las parroquias. Esto planted la necesidad, en el marco incluso de la Pastoral Juvenil

[16]

L atinoamericana, de desarrollar propuestas formativas que tomasen en cuenta este fendmeno— . Un estudio en
este sentido fue realizado por el 1SPAJ para conocer |os rasgos de |a pre-adolescencia, nuevo actor pastoral que
participa en las parroquias. El proyecto de investigacion se gjecuta en Santiago de Chile durante 1995 y se publica
afines de 1996 con €l titulo: “ Adios a la nifiez’ . Entre sus conclusiones esta el hecho de constatar una dinamica
mas colectiva y circunstancial. L os pre-adol escentes buscan experiencias que |os conmuevan, no son amigos de
los procesos discursivos sino mas bien activos, necesitan de adultos con quienes interactuar. Viven con temor a
crecer y adgar de ser los nifios que ya no son. Fruto de este mayor conocimiento de sus necesidades y desafios,

el ISPAJ elabord una propuesta de atencion pastoral através de la participacion grupal. Los fundamentos de la
propuesta, sus lineas de accion y el proceso formativo, se publico en 1998, con € titulo “ Talitha Qum” . Al
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mismo tiempo se comenzd a ofrecer un programa de capacitacién de asesores de pastoral juvenil con

[17]

preadol escentes.

Por ultimo, a otro extremo del arco de lavidajuvenil, se encuentran |os jOvenes adultos,
quienes venian teniendo una escasa atencion pastoral. Por este motivo, en 1998 este Instituto
realizd una investigacion para conocer como es ser un joven adulto en los 90, abarcando alos
jovenes que tienen entre 20 y 29 afnos. Se buscaba profundizar en los contenidos de su
identidad generacional, en sus proyectos personalesy sociales, en los desafios que enfrentan,
en sus necesidades y en su sensibilidad religioso espiritual. Los resultados de esta
investigacion se publican en 1999 con €l titulo: “ Jovenes después de los 20: la identidad
generacional” . Lamisma permitié concluir que los adultos jovenes tienen necesidad de
limpiar la mirada respecto a la adultez: superar el temor a madurar; dar contenido explicito a
su generacion, encontrando tareas generacionales propias que definan por donde va su aporte a
la sociedad; superar laidea que yatodo esta hecho; encontrarse consigo mismo y con sus
necesidades internas; elaborar |a autonomia, sanando |as relaciones con los adultos, superando
las dependencias y |os sentimientos de temor-narcisismo para establecer vinculos y cuidarlos.

[18]

1.1.5. El esfuerzo por conocer y responder a ambientes y necesidades especificas

L as Orientaciones del CELAM sostienen que, para poder presentar “de modo atractivo y

accesiblealavidadelosjoveneslosideales evangélicoS’[l—91 , s necesario llegar no sélo a
los jévenes tomados en un sentido general, sino alos jovenes en su Situacion y en su medio
particular, en el momento y en las dificultades por las que pasa en su vida cotidiana. Razon
por la cual la PJ Latinoamericana ha optado, como se vio en el anterior capitulo, por una
pastoral juvenil organica y diferenciada que se desarrolla en los medios y ambientes propios,

en los cuales responder a las necesidades especificas de Iosjéven%lﬂ. Desde esta
perspectiva, enriquecida por € renovado impulso misionero de la lglesia con motivo de la
celebracion del Jubileo, €l ISPAJ hadiversificado, durante los afios 90, su quehacer en funcion
de las necesidades propias de la pastoral juvenil que nace de ambientesy necesidades
especificas.

A comienzos de la década de los 90 se hizo urgente buscar una respuesta mas especifica
paralos ambitos de la pastoral rural y escolar ya que sus asesores, en niUmero cada vez méas
creciente, participaban de |os cursos organizados por el |SPAJ que estaban destinados hacia

los jovenes de los grupos parroquiales, principal mente adolescentes y de cultura urbanaIAl.
En 1992 este Ingtituto desarroll6 unainvestigacion en la Didcesis de Chillan, afin de conocer
las necesidades de los jovenes del mundo rural y probar lineas de accion para desarrollar una
pastoral juvenil rural. Los conocimientos adquiridos en este esfuerzo conjunto con Chillan
fueron probados en otras diécesis rurales y, como fruto de este trabajo, se implementd el Curso
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de Capacitacion para Asesores de Pastoral Juvenil Rural y el Curso de Animadores de Pastoral
Juvenil Rural, que se ofrecen desde 1993. En 1997, y como fruto de este trabajo, serealizala
publicacion “ Preparar €l camino. Itinerario de acompaniamiento para comunidades juveniles
ruralesy de ciudades pequefias’ , que contiene |os temas que |os mismos jovenes sefialaron

[22]

COMoO sus necesidades.

Por otra parte, a comienzos de la década de los 90 crecié muchisimo la participacion en los
Cursos de capacitacion, de asesores provenientes del mundo escolar, buscando mejorar la
respuesta de la pastoral juvenil escolar. Se asumi¢ este desafio implementando el Curso de
Capacitacion para Asesores de Pastoral Juvenil Escolar y el Curso de Capacitacion para
Animadores de Comunidades Juveniles Escolares. Esta aproximacion al mundo de la escuela
permitio al 1SPAJ conectar con el desafio mas de fondo de la pastoral escolar, que consiste en
responder armonicamente a la necesidad de educar y evangelizar. En base auna
investigacion hecha en 1995, que integrala percepcion del rol quetiene € joven-aumno y el
adulto-profesor respecto ala educacion, asi mismo y con relacion a otro, se comprobd que,
para €l proceso educativo, quien necesita mas acompanamiento no es el joven estudiante sino

[23]

el adulto-profesor.

En otro ambito, también desde los inicios de la década de los 90, en el ISPAJ habia
conciencia de que la Pastoral Juvenil y la Pastoral Vocacional venian haciendo caminos
paralel os, mirandose con cierto recelo, cuando no con abiertos reproches, aungue no se
ignoraba la complementariedad mutua de sus desafios.

La propuestaformativa del 1SPAJ, o veremos mas adelante, se expresa en un modelo
organico de PJ, einvitaalosjovenes avivir una experiencia comunitaria, como pequeia
Iglesia en torno a Jesus, donde pueden pasar por un proceso formativo que busca partir desde
el dato de su feinicial hastallegar a unafe mas madura, através de la consolidacion su
maduracion individual, grupal y social. Si bien es cierto que el 1SPAJ reconocia que esta
propuesta habia hecho un enorme servicio alaresolucion del proyecto vital de losjévenes, sin
embargo, contaba con indicadores que hacian ver la necesidad de trabajar mas esta dimension
vocacional, por gemplo: lalentitud de muchos jovenes en resolver su etapa de vida, lafaltade
conviccion con gque se toman algunas decisiones que comprometen lavida, |os matrimonios y

los consagrados que fracasan tempranamente, etc.[2—41. Todo lo cual llevo a convencimiento
gue se debia dar més cabida a lo vocacional dentro de la pastoral con jévenes. Con la
colaboracion detres religiosos y un sacerdote, en 1995 se comenzo atrabgjar hasta elaborar
una propuesta formativa para acompanar |a clave vocacional dentro de la pastoral juvenil. La
investigacion bibliogréficarealizaday el trabajo de elaboracion han tenido los siguientes
frutos: un curso de capacitacion de asesores de pastoral juvenil en clave vocacional, que se
imparte desde 1996, y tres publicaciones. Una, editada en 1996, titulada“ La fuerza de la
bellota. Orientaciones para una pastoral juvenil en clave vocacional” . Las otras dos fueron
editadas en 1999 y se titulan “ Una fuerza incontenible. Los adolescentes y la vocacion.
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Itinerario de encuentros disparadores’ y “ De cara al viento. Los jovenesy la vocacion,

[25]

itinerario de encuentros disparadores’ .

Concluyendo la descripcidn del camino recorrido por el |SPAJ en su tarea de investigacion,
publicacion y capacitacion formativa, se puede afirmar que e hilo conductor del mismo esla
formacion evangelizadora de |os preadol escentes, adolescentes y jovenes, orientada a educar
una mirada creyente sobre la vida y la historia, integrando la fe con la vida y la fe con la
cultura en sus ambientes especificos. Me parece importante destacar |a metodologia de trabajo
de este Ingtituto frente al contexto cambiante de los jovenes. Como he dejado ver en ester
recorrido histérico, siempre se parte de unainvestigacion a un determinado sector juvenil y a
partir de alli se elabora una propuesta formativa que sea una respuesta evangelizadora a sus
neces dades reales, que se concreta, también, en una publicacion para el trabajo pastoral.

1.2. Su preocupacion central: laformacion evangelizadora comunitaria

L a preocupacion fundamental del 1SPAJ eslaformacion evangelizadora de |os jovenes,
orientada a educar una mirada creyente sobre laviday la historia, integrando lafe con lavida
y lafe con la cultura, para descubrir e Reino de Dios como don y tareaen la historiade la

[26]

humanidad, |lamada a prolongarse més alla del tiempo.

Esta preocupacion se concreta en el impulsar la aplicacion del Modelo Organico de
Pastoral Juvenil que en el continente latinoamericano se viene proponiendo desde hace mas de
dos décadas. El modelo propone vivir una experiencia comunitaria, como pequefia Iglesia en
torno a Jesuis, donde |os jovenes pueden realizar un proceso formativo a partir del dato de su fe
inicial parallegar a unafe méas madura, consolidando su madurez individual, grupal y social.
Paralo cual se propone laformacion cualificada de asesores y animadores como un ministerio
eclesial.

Dedli que a ISPAJ le preocupe la vida cotidiana del joven como € lugar privilegiado de
laaccion formativa, € sentido comunitario de laformacion, e concepto procesual dela
formacion, laimportancia de la pedagogia en la evangelizacion.

1.3. Todos los j6venes, primer osinterlocutor es de la propuesta for mativa

Al presentar el camino recorrido por €l ISPAJ durante las décadas anteriores hemos visto
gueyaenladécadadelos’80 seampliod lavision pastoral del Instituto, asumiendo la accion
evangelizadora destinada a “todo e mundo juvenil”, dado que por diversas circunstancias,
entre ellas la dictadura militar, os adolescentes y jévenes afluian en masa a las parroquiasy
comunidades cristianas, también alos seminariosy casa de formacion, buscando espacios de
libertad y participacion democrética.

Desde entonces la propuesta del | SPAJ quiere acompanar a todos |os jovenes a enfrentar
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con una mirada creyente los desafios de vivir, crecer y comprometerse. Pero con una mirada
diferenciada, es decir, los destinatarios de su propuesta son los jovenes que participan a nivel
masivo, los que participan a nivel esporadico y los que participan a nivel estable. Es decir, los
jovenes de todo el mundo juvenil, losjovenes que se acercan alalglesiay losdelas
comunidades juveniles. Cada uno de estos niveles tiene sentido en si mismo, es un desafio y
unatarea que no se puede descuidar, sobre todo porque los dos primeros son signos

[27]

Importantes de una pastoral audaz, proféticay misionera.
1.3.1. Laopcion por € nivel estable con unamirada amplia

Aunque € ISPAJtiene claro los distintos niveles de participacion, sin embargo, propone
optar por una atencion pastoral preferencial a nivel de participacion estable para generar asi
una PJ educadora, acentuando el aspecto formativo, lo cual requiere cierta estabilidad y
continuidad en €l tiempo, ya que es alli donde el proceso evangelizador alcanza su maximo
despliegue e importancia. De alli su propuesta, asumida luego en las Orientaciones nacionaes
delaPJ Chilenay por la SEJdel CELAM, de proponer lacomunidad juvenil como el espacio
propicio para el nivel estable de participacion, constituyendo el elemento central del esfuerzo
evangelizador y formativo de los jovenes. Son el fermento en la masa. Hay razones
pedagogicas y teol 0gico-pastorales de fundamentan la opcion de hacer de estos jovenes su
principal interlocutor.

En la medida que se fue caminando en esta direccion, la practica pastoral ha hecho ver que
para que lafe llegue a ser fuente de inspiracion y criterio de vida, 10s jOvenes necesitan ser
acompanados cercanamente en sus inquietudes, en sus desafios, intereses y limitaciones. Todo
lo cual exige una mirada detallada sobre sus vidas, con sensibilidad pastoral pararesponder a
sus necesidades diversificadas. De alli que € Instituto dedico sus esfuerzos, durante la década
delos’ 90, a conocer y responder alas diversas etapas de la vida juvenil: pre-adolescentes (10-
14 anos), adolescentes (15-19 afnos) y jovenes (20-24 aios); y a conocer y responder a
ambientes y necesidades especificas de los jovenes, especialmente en el ambito rural, escolar y
vocacional.

1.3.2. Una nueva mirada sobre |os interlocutores: la diversidad en €l discipulado

Todo este panorama ha madurado en la actualidad. El ISPAJ afirma que |os jévenes viven
la experiencia de ser discipul os de Jesus de diversas maneras. La viven comprometiéndose en
un grupo o comunidad, donde viven un proceso de maduracion de lafe o participando
normalmente en lavidade lalglesia, es decir, participando regularmente en la eucaristia
dominical y, ocasionalmente, en talleres, jornadas, retiros, etc., Sin pertenecer a un grupo o
comunidad de modo estable. Lo que cuenta es que la experienciadel discipulado sevivaen la
existencia, en la sociedad, en |la historia de todos los dias, para que todo puedan disfrutar del
Reino gue Jesus vino a anunciar.
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Hoy los referentes pastorales o interlocutores de su propuesta son, como ayer, todos los
jovenes. Pero hace la opcidn de servir atodos |os jovenes, no slo los que se acercan ala
Iglesia 0 se sienten cristianos. La PJ propuesta por el 1SPAJ, tiene la misiéon de hacer posible

gue todos los jovenes del sector[@1 (parroquia, colegio, etc.) puedan llegar a participar dela
solidaridad, de lajusticia, de lafraternidad, de la experiencia de Dios, de laalegria, del
consuelo y de lapaz. Ta vez, reaccionando a un modo equivocado de como algunos habian
entendido la opcion por los jovenes del nivel estable, 0 sea, de lacomunidad juvenil. Los
jovenes discipulos de la comunidad, si han descubierto su mision eclesial, no pueden quedarse
encerrados entre las paredes de la Iglesia. De modo que |os destinatarios hoy son dos: todos los
jovenes gue viven € discipulado de diversa manera (grupos, comunidades, catequesis, liturgia,
talleres, etc.) y todos los jovenes necesitados a quienes se desea acercar los frutos del Reino.

[29]

1.4. Lasfuentesde ISPAJ: lapréacticay lareflexion deaqui y dealla

El ISPAJ para su reflexion y para su propuesta formativa se sirve del Magisterio universal

[30] [31]

y latinoamericano— —, de lareflexion teol 6gica-pastoral latinoamericana, de las
orientaciones de la Pastoral Juvenil Nacional de Chiley dela SEJdel CELAM. También de la

confrontacion con las propuestas de otros Institutos de Pastoral Juvenil de América Lati nalil.
Otrafuente de inspiracion es la reflexion hecha por Riccardo Tonelli sdb y el Departamento de
Pastoral Juvenil y Catequesis de la Universidad Pontificia Salesiana de Roma. El ISPAJ, al ser
un equipo interdisciplinar se sirve en su propuesta formativa de | as ciencias teologicas, de las
ciencias educativas, sociales, y de lacomunicacion. Otrafuente, la primera en cuanto
manantial de lareflexion y de la accidn pastoral propuesta, esla situacion concreta de vida de
lasy de los jévenes de Chiley de AméricaLatinay el Caribe con sus desafios pastorales.

2. El contexto delarealidad chilenay latinoamericana

El panorama de larealidad sociocultural en que se desenvuelve lavida de los jovenes en
Chile (donde surge esta propuesta pastoral) pero gque es comun al menos ala mayoriade los
paises de América Latina “abre o cierra posibilidades a la auténtica humanizacion, ala

[33]

convivenciasolidariay alaaperturaaDios’.

Sin duda*“el horizonte cultural ha variado considerablemente en Chile durante los Ultimos
treinta afios y en comparacion con |o que se venia observando en los primeros dos tercios de
este siglo. Lo central del cambio serefiere alaindustrializacion capitalista urbanay alos
procesos culturales asociados a ella. Esto esta fuertemente ligado a la penetracion del poder

[34]

economico y politico de los paises industrializados’ .
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L as principal es caracteristicas de este proceso son: la creciente urbanizacion, la expansion
de la educacién, la preponderancia de |os medios de comunicacion socia en lavida nacional,
laincorporacion de lamujer alavidalaboral, la democratizacion de lafamilia, laimportancia

[35]

creciente del nifioy del joven en lavida social.

Estos rasgos expresan que el cambio mas profundo en larealidad cultural chilenay latinoamericana se refiere
alaformade adquirir € sentido de la vida (cémo, por quéy para qué vivir). En la sociedad actual hay una oferta
de diversos y divergentes sentidos de la vida, de modo que nos movemaos como consumidores en una especie de
mer cados de sentidos. De tal modo que el cambio fundamental en el panorama cultural es haber pasado de una
sociedad en que €l sentido de la vida estaba dado por latradicion, a una sociedad en que este sentido puede ser
elegido por losindividuos.

2.1. Losdesafios globales de la juventud, valoresy acentos for mativos a potenciar

El 1SPAJ subraya algunos acentos val éricos de la juventud de hoy, acogiendo y celebrando
la manifestacion del Espiritu en las nuevas generaciones: |0s jévenes buscan dar respuesta a
su necesidad de Dios, la mayoria dice creer en Jests y son pocos |os que se sienten
indiferentes ante lareligion. También, estan convencidos que la verdad esta en € propio
corazon: defienden su derecho a ser sujetos de toda propuesta acerca de sus vidas. Tienen mas
posibilidades educativas. hay mas posibilidad de estudio que afios atrés, |os jovenes poseen
una mentalidad técnico racionalistay menos dispuestos a la resignacion. Poseen un gran
sentido de libertad personal: no se sienten obligados a repetir model os por simple argumento a
la tradicion. Gozan de una mayor exigencia de calidad afectiva en las relaciones
inter personales. Son menos influenciados por 1os prejuicios sociales o raciales que
generaciones anteriores, mas inclinados a la participacion con jovenes de diferentes clases
sociales. Viven la felicidad del momento presente, con sentido de gratuidad y con gran

sentido de fi esta.[ﬁ1

Ante estarealidad €l 1SPAJ sostiene que la cultura juvenil esta necesitada de algunos
acentos formativos. en primer lugar, se trata de superar la logica de la competenciay €
individualismo, descubriendo el valor de la cooperacion, lasolidaridad y 1a participacion.
También de superar la indiferencia y falta de identificacion con la sociedad y el mundo
adulto, alavez que & sentimiento de inconsciencia personal, creciendo en el sentido de
responsabilidad por la conducta personal.

L os jOvenes necesitan, ademas, asumir compromisos de largo plazo con el fin de gercer la
fidelidad a tareas de largo aliento. Reconocer el riesgo de la manipulacion que se esconde en
el actuar sdlo con motivaciones espontaneistas. Ser conscientes del propio sentido de lavida,
no degjandose manipular por € mercado de sentidos de lavida. Y superar las contradicciones

[37]

personales de quienes viven en una cultura que tiende a debilitar las certezas.

2.2. Unamirada creyentey detallada a losjovenesy sus desafios pastorales
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El ISPAJ esta convencido que “ el gran desafio es laformacion de agentes pastorales cualificados para

responder alos desafios que provienen del mundo juveni I”@. Lapastoral juvenil quiere acompaiiar alos
jovenes a enfrentar con una mirada creyente los desafios de vivir, crecer, madurar y comprometerse. En efecto,
paraque lafe llegue a ser fuente de inspiracién y criterios de vida, 10s jOvenes necesitan ser acompafiados
cercanamente en sus inquietudes, en sus desafios, interesesy limitaciones. Esto exige una mirara detallada de sus
vidas, con sensibilidad pastoral para responder a sus necesidades diversificadas. De hecho lavidajuvenil
incluye un amplio espectro de edades. En concreto, €l trabajo de la pastoral juvenil suele alcanzar a tres etapas

muy definidas. los preadol escentes, |os adolescentes, y Iosjévenegﬂ. L os que estén comprendidos en cada una
de estas etapas demandan respuestas pastorales distintas y significativas. De ali que seaimprescindible conocer
los desafios de cada etapa de la vida juvenil: preadolescencia, adolescenciay juventud.

2.2.1. Los desafios de la preadolescencia

L os preadol escentes necesitan ser acompanados en su proceso de ingreso ala adolescencia
(delos 10 alos 14 afios), con un propio estilo de formacion teniendo presente que hoy los
nifios degjan mas tempranamente de ser nifios desde & punto de vistafisiolégico y psicosocial

[@1. Razon por la cual los desafios propios de esta etapa son: asumir 1os cambios corporales,
desarrollar una disciplina de trabajo, explorar sus nuevas posibilidades cognitivas, re-elaborar
larelacion con el adulto, principalmente con lafamilia, descubrir y valorar modelos de
identificacion, establecer relaciones interpersonales, despertar a una experiencia de fe
auténoma, descubriendo unarelacion con € Sefior que desafia, aceptando dudas y temores, a

[41]

asumir con valentialafuerzadelafeenlavidadiaria.
2.2.2. Los desafios de la adolescencia

El desafio central de esta etapa consiste en elaborar laidentidad personal, tarea que se
asocia ala configuracion de una autoimagen positivay ala elaboracion de unaidentidad
creyente gque fortalece, al mismo tiempo, la confianza en Dios, en si mismo y en |os demés,
proporcionando un sentido de esperanza en lavida. De alli sus desafios particul ares:
configurar una autoimagen positiva, generar un proyecto vital en torno ala aclaracion de
habilidades e intereses y ala adhesion aideas fuerza, elaborar adecuadamente las experiencias
de frustracién, autoaclaracion de opcionesy valores, desarrollar la capacidad de pensamiento
abstracto, elaborar unaidentidad positiva con su sexo, experimentar las relaciones
heterosexual es como oportunidades de crecimiento mututo y de manifestacion de la
afectividad, desarrollar relaciones interpersonales de compromiso e intimidad, establecer una
relacion armonicay de cuidado a su entorno, elaborar una identidad de creyente, traducida en

[42]

fea Sefior, confianza en los demasy esperanza en lavida.

2.2.3. Los desafios de la juventud

Estimativamente se considera como etapa de juventud desde los 20 hasta los 25 afios. El

[43]

IRl desafio central consiste en desarrollar la capacidad de amar y de trabagjar— . Por |o tanto
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los jOvenes presentan estos desafios: expandir la generosidad y solidaridad hacia los cercanos
y los lgjanos, establecer relaciones de colaboracién e interés comun, establecer relaciones
solidas de pargja, que asienten la propiaidentidad, desarrollar |a creatividad personal, sery
sentirse Util ante si mismo y los demés, consolidar una identidad creyente, expresada en una

vivenciade Iglesiay de alegria de ser testigo y apéstol en su pueblo.[ﬂ1

Ademas de estos desafios comunes a los que se encuentran comprendidos en cada una de |as etapas
mencionadas, hay otros desafios que provienen por las diferencias de genero, de estrato social, de realidades
urbanasy rurales.

3. El cuadro dereferenciaqueinspira el modelo

A continuacion presento |os criterios teol 6gicos y antropol 6gicos y pedagdgicos que guian
el disefio del modelo de PJdel ISPAJ. Como yadije al inicio del capitulo, los criterios
teol0gicos y antropol 6gicos se presentan de manera sintética, en cambio me detendré masen la
exposicion y analisis de los criterios pedagogicos ya que aqui reside, como se podraver mas
adelante, uno de los aportes mas importantes del 1SPAJ ala PJ L atinoamericana.

3.1. Loscriterios teologicos

A nivel Teoldgico, se presenta unaimagen de Dios, de Iglesiay de Salvacion. Unaimagen
de Dios Padre que confia en los jovenes, les ama incondicionalmente como una Madre,
convocaalaviday tiene un suefio para nosotros que nos contiene, NOS apoya, nos inspiray
espera por nosotros. €l Reino. Se trata de que los jovenes descubran las semillas del Reino de
Dios en su historia personal y en e medio histérico (el pueblo), para ser signos del Reino,
como Jesus de Nazaret, el hijo de Mariay asi comprometerse como constructores del Reino

con lafuerza del Espiritu del Sefior R&eucitado.[él—51

Laimagen de Iglesia es de una comunidad de discipulos que siguen a Jesiis y su mision.
Comunidad de creyentes, comunidad de comunidades, comunidad de hermanosy profetas, de
testigos y apostoles en el pueblo. Comunidad de servidores de la vida urgidos a colaborar en la
liberacion de toda situacion de muerte y en la construccion de la Civilizacion del Amor y dela
Justicia. Imagen de un Iglesia siempre necesitada de ser Evangelizada para ser evangelizadora.
Estd en el mundo para permitir que toda la humanidad participe del Reino, ésaes sumision
principal. También debe preocuparse de su propia renovacion y continuidad, por eso dedica
una atencion especial alaformacion de los discipulos, evitando el riesgo de mirarse a si
misma. Luz del mundo, samaritana de los caidos en el camino, hogar de Jesus.

Laimagen de salvacion consiste en la construccion progresiva en el tiempo de una
comunion definitiva de los hombres y mujeres con Diosy de los hombresy mujeres entre si de
tal modo, que todos puedan disfrutar de los frutos del Reino (solidaridad, justicia, fraternidad,

experienciade Dios, aegria, consuelo, paz) que Jesus vino a anunci ar[@l. Alli donde hay
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comunion, se vive la salvacion. Por esto, la experiencia cristiana se acoge y se vive en
comunidad. Aunque la salvacién es un don gratuito y amoroso de Dios, sin embargo, es un
ofrecimiento gue no anula la decisién humana de acogerlo. Y lacomunidad es €l espacio mas
significativo donde los jovenes pueden acojer €l don de la salvacion.

3.2. Loscriterios antropol 6gicos

A nivel antropoldgico presenta un model o de personas humanas que, en sus lineas bésicas, se disefia del
siguiente modo: varonesy mujeres convocados alavida, con unavocacion comun, lade amar y trabajar.
Vocacién que nace del suefio de Dios que consiste en toda la humanidad tenga vida en abundancia. Varonesy
mujeres llamados a adherir a Reino que Dios regalay que tomaforma lentamente en la historia, como fruto de

[47]

los aportes individuales y colectivos de la humanidad™— . Varonesy mujeres, ademas, invitados ala maduracion

: 48 . . .
personal, social, grupa y de fe[—l, sabiendo que no existe la madurez completa en todos | os aspectos de ésta
incluye, pero que si existen aproximaciones relativas en un proceso siempre abierto a mayores crecimientos.

El ISPAJ intentatomarse muy en serio la evolucion biologica, psicoldgica, socia y espiritual que
experimentan los jévenes desde la pubertad hasta llegar a ser jovenes adulto, lo cual, yaesen si un criterio
antropol 6gico: aceptar latotalidad de la persona humana como la carne en la cual se encarnalafe. Este acento
antropol 6gico en la evangelizacion se debe alafuncion de resignificacion y de critica profética de las
experiencias cotidianas, propio de lafe: asume lo humano y lo inscribe en el horizonte de lo divino. Por lo tanto
hay verdaderaintegracion de laviday lafe, cuando €l conjunto de la propiavida serefiere a Jesisy su Mensaje
como principio unificador que orienta la interpretacion de las situaciones de vida y desencadena una practica

[49]

nueva, siendo siempre una experienciareferida ala comunidad eclesial.
3.3. Loscriterios pedagogicos

El ISPAJ hareflexionado largamente el tema de larelacion entre pedagogiay evangelizacion. Esta convencido
gue la otra cara de | as dificultades para una evangelizacion en profundidad, que no sblo nacen de las limitaciones
de losjévenes, setrata de los inconvenientes en la concepcion misma de la educacién de la fe, que impide,
muchas veces, que el Evangelio sea acogido por |os jovenes como Buena Noticia para sus vidas. En este sentido
ubica el tema de la pedagogia en relacion ala pastora y ésta en funcion del anuncio de Jesucristo como respuesta
alosjovenes. En este modelo de PJ, en efecto, presentar el Mensgje de JesUs es un desafio de orden pedagogico-
pastoral que exige no solo renovar los métodos tradicionales de educacion de lafe, sino también revisar la
cosmovisién en que se fundan.

Al respecto recuerda que la fe se encarna en una cultura, y que al mismo tiempo que la enriquece, utiliza sus
categorias expresivas paratransmitir el Mensaje de un modo comprensible para los hombresy mujeres que
participan en ella. En la cultura tradicional la educacion de lafe tenia un marcado acento deductivo, apoyado en
una confianza casi absoluta en la razon. Se sostenia que pensar bien, llevaba necesariamente a sentir y actuar
bien, por eso se asignaba gran importanciaa conocimiento de las verdades de lafe, de las que se deducian
normas y objetivos que ordenan la conducta. Este modelo cultura entré en crisis con e advenimiento dela
cultura modernay los estilos de educacién, aunque se reconoce que aun subsiste un modelo deductivo de

[50]

transmision del Mensgje.

Me parece claro que si esto se compara con |os patrones culturales de los jovenes, es evidente la distancia
comunicacional que se produce. El didlogo que los jovenes anhelan y exigen pasa por la dinamicidad, la
progresividad y la fuerza subjetiva que se considera hoy indispensable para toda decision plenamente humana.
No esraro, entonces, que |os jovenes, muchas veces, se sientan en lalglesia, como si estuvieran en un lugar en
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gue se habla otra lengua. De aqui nace un aporte basico paratodo asesor: €llos no sélo son destinatarios de la
evangelizacion, también pueden aportar al enriquecimiento del contenido de la fe, en la medida que no se
atribuyaigual importancia a dicho contenido y alas mediaciones culturales que hasta ahora han servido para

[51]

transmitir el Evangelio.

El desafio, precisamente, consiste en encontrar una sintesis que permita anunciar el Mensaje de JesUs, sin
restarle peso a sus exigencias inherentes y, alavez, posibilitar que sea acogido por |os jévenes como respuesta a
sus aspiraciones, dando importancia a las experiencias que viven 1os jévenes, ain en su ambigliedad. Teniendo
presente estas convicciones €l | SPAJ propone a los asesores asumir cuatro principios fundamentales para su
servicio formativo: € sentido comunitario de laformacién, el concepto procesual de laformacién, una pedagogia
pastoral reveladoray unacriteriologia paralaformacion. Los cuales, por otra parte, configuran laidentidad y el
rol del asesor de PJ.

3.3.1. El sentido comunitario de laformacion

Un criterio pedagogico central de este modelo es otorgar € sentido comunitario atodo €l itinerario formativo.
Laformacion evangelizadora presentada por el ISPAJ eslainvitacion avivir la experiencia de la pequefia
comunidad juvenil como €l espacio propicio para que los jovenes puedan crear vidanuevay celebrar esta novedad
de vida en nombre del Sefior delaVida. Es unarespuesta a distintos niveles: ofrece alos jovenes arraigo e
identidad y una formacion democratica, en €l contexto de un encuentro personal y comunitario con Jesus.

Lacomunidad ofrece arraigo e identidad, puesto que se dala posibilidad rea de generar lazos de fraternidad
en los que cada uno encuentra un lugar de acogida y valoracion de su propia experiencia. Larelacion con €
grupo de pares es importante en la elaboracion de la propiaidentidad, del mismo modo que la participacion y €l
protagonismo para alcanzar una autoimagen positiva. La comunidad juvenil brinda alos jévenes la posibilidad de

[52]

experimentar un sentimiento de potencia, sin el cual no hay creatividad e iniciativa posible.

La comunidad permite superar €l autoritarismo en laformacion, tanto de parte de quien acepta acriticamente la
version de los hechos que emana de quien posee autoridad, como de quien no acepta nada de o que diga quien
posee autoridad. También permite superar la contrapartida a este fendbmeno: quien siendo autoridad se inhibe a
proporcionar orientacionesy guia por temor a ser autoritario. Por €l contrario, en comunidad, |0s jévenes tienen
oportunidad de aprender a dialogar y a buscar la verdad en comun, a disentir sin temor a opinar distintoy a
superar €l fanatismo de creer que una opinion distinta es una amenaza personal .

La comunidad, ademas, ofrece la oportunidad de vivir un camino de conversién a Jesus, posibilitando €
encuentro con El y su integracion ala estructura de la personalidad, en una etapa privilegiada parala
evangelizacion. Con respecto ala proyeccién social y al compromiso ciudadano de los integrantes de la

[53]

comunidad, conviene recordar que se logra sblo como fruto de un proceso.
3.3.2. Un concepto procesual de laformacién

Un segundo criterio pedagdgico es el sentido de proceso en el camino comunitario de laformacion. El 1ISPAJ
es consciente que la PJ latinoamericana, en los Ultimos treinta afios, ha hecho un recorrido através de tres
conceptos de formacion: e concepto de curriculum, de proceso en etapas teméticas y de proceso de

[54]

acompariamiento.

Laformacion como curriculum tradicional acentuaba exclusivamente los conocimientos, se desarrollabaa
través de la organizacion de los contenidos que se estimaba necesario que |0s jovenes conozcan y se los
introducia a ellos como en un curriculum de estudios. Subyace agui una concepcion de la formacién como un
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programa lineal ascendente. Las falencias de este concepto llevé a una profunda revision de toda la estrategia
formativay de la concepcion que lafundamentaba. Asi se llegd ala conviccion que laformacion no es solo un
programa de estudios, debe ser un proceso de crecimiento, que organice los contenidos en funcién de las
necesidades de crecimiento de los jovenesy no a revés.

De ahi se concibié laformacién como un proceso de tres etapas de las cuales €l joven iba creciendo: primero
crecia como persona, después como creyente y finalmente como apostol que se proyecta a su medio através de
una mision. Subyace a esta concepcion una mirada compartamentalizada de la formacién. Sin embargo, la
observacion de los resultados de la concepcion por etapas temaéticas mostrd que era una concepcion reductiva de
laidea de proceso ya que resultaba evidente que el crecimiento personal del joven, por gjemplo, es una dimension
de todo el proceso y no solo unaetapa. Y, al centrar la mirada en las experiencias de los jovenes, se tomd muy en
serio la evolucién bioldgica, psicoldgica, social, éticay espiritual que experimentan |os jovenes desde la
pubertad hasta llegar a ser jovenes adultos. Una mirada asi sobre €l ciclo vital permitié comprender que la
formacién es un proceso de acompafiamiento que respeta el ritmo de crecimiento, contribuyendo a revelarlo a

[55]

consolidarlo.

3.3.3. Unaformacion holisticay sistemética

Este giro de la formacién desde ser un curriculo de contenidos o etapas tematicas a ser un
proceso madurativo tiene, en el modo de concebir laformacion por parte del 1SPAJ, enormes
consecuencias en laformacion, y mas concretamente, en el modo de organizar €l itinerario
formativo. Alli donde antes habia temas a saber, ahora hay dimensiones de la vida del joven a
tener en cuenta en el acompanamiento formativo. El Instituto busca, de este modo, ofrecer a
los jévenes una formacion evangelizadora que alcance la estructura de su personalidad y que
les permita consolidar unaidentidad creyente, abarcando latotalidad de sus experiencias de
vida. Se quiere ofrecer una formacion holistica (holos = totalidad), es decir, se pretende llegar
a las distintas dimensiones de la vida del joven, al mismo tiempo, y no en etapas sucesivas, a

fin de evitar que las dimensiones se sumen en el tiempo sin llegar a ser unatotalidad.[S—61

Laformacion asi entendida, descansa sobre cuatro g es centrales que van madurando a
mismo tiempo y que se refuerzan unos a otros. Estos son: un proceso de personalizacion,
socializacion, crecimiento grupal y discernimiento cristiano. Los mismos configuran un
itinerario de crecimiento en lafe, que fortalece al mismo tiempo la maduracién personal,
social, grupal y de discernimiento cristiano, al modo del espiral, que avanzay, a mismo

[57]

tiempo gque avanza, se ampliay se profundiza.

Al mismo tiempo que se propone una formacion holistica, entendida como acompariamiento
integral, se postula que la misma puede y debe ser sistemética. EI fundamento de esta
sistematicidad se halla en que la experiencia cristiana es demasiado rica, densa y polifacética
como para quedar entregada a la improvisacion del momento o al azar. De ali lainsistencia
en la elaboracion de un recorrido de educacion evangelizadora, adecuado a los procesos
formativos en el tiempo, alas caracteristicas de los destinatarios, a sus inquietudesy a sus
necesidades. Todo o cual necesita ser traducido en un itinerario que asegure tal sistematicidad.

[58]
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3.3.4. Unaformacién permanente

La formacion entendida como acompafiamiento es también permanente. Se ubica en la perspectiva de los
jovenes, que como todos | os cristianos, necesitan permanentemente vivir y celebrar su fe. Para esto se les ofrece
la comunidad juvenil, como una experiencia de vinculacion eclesial, donde pueden vivir su fe, abiertos a
necesario discernimiento de los acontecimientos de su vida alaluz de lafe. Por tanto no hay un programa
predefinido (como en la catequesis), Sino un itinerario que se va haciendo en funcion de las experiencias que vive
el joven.

Para que este discernimiento sea hecho con profundidad, el joven necesita poseer elementos de discernimiento
gue se van proporcionando en el mismo discernimiento, porque es normal gue todo joven, asi como toda persona
de cualquier edad, no posea todos |os elementos para un discernimiento maduro, frente a una determinada
experiencia. El recorrido de esta formacién permanente sigue este recorrido: vida cotidiana del joven — contenido
de fe — objetivo — método. Es decir, |as experiencias que vive el joven se ubican en primer lugar, luego, desde €l
contenido de |a fe se hace unalectura creyente de las mismas, en funcién de esa lectura se formula el objetivoy se
selecciona el método. Posee una | 6gicainductiva, porque en los acontecimientos concretos de la vida cotidiana se

[59]

descubre el llamado de Dios.
3.4. Unareveladora pedagogia.

A nivel delaprécticaformativa, como se puede constatar, el 1SPAJ esta profundamente convencido de la
importancia de la pedagogia en la evangelizacion. A diferencia de otras épocas en las que se asignaba exclusiva
importancia alos contenidos, hoy estala certeza de que hay un modo de evangelizar que esinherente ala
evangelizacion. El Mensaje de JesUs es a la vez un contenido y un modo de transmitirlo. Antes se pensaba que
una sblida formacion se conseguia asegurando un programa de contenido consistente.

Por eso €l Instituto afirmaque el cambio mas importante que experimenta la educacion en general, es haber
comprendido que, junto con un sdlido programa de contenidos, se necesita una pedagogia y una metodol ogia
adecuada. La formacién es un fendmeno de comunicacion humanay la pedagogia opera como lenguaje no verbal

[60] Por eso el ISPAJ afirma que “la pedagogia es, sobre todo, €l tipo de relacién que une a educador y al
educando y alos educandos entre si. Mas alla de los contenidos, 10 que se ensefiay aprende en larelacion

pedagdgica es una forma de comunicacion” [@. L a pedagogia connota profundamente el contenido de la
formacién. Dependiendo de la coherencia pedagodgica, € contenido puede ser vitalmente asumido o covertirse en
un discurso abstracto. Por eso para evangelizar con fidelidad se propone respetar cel osamente el estilo de Jesus, y

[62]

no solo su Palabra, ya que contenido y estilo de comunicacién son dos caras de la misma moneda.

L as actitudes de Jestis Maestro, reveladoras de su estilo de comunicacion pedagogica, nos
permite descubrir que su gesto pedagdgico mas fecundo fue dar su vida paratestimoniar su
Mensgje. El amor es, pues, €l criterio absoluto de su practica, y algunas expresiones
particulares de este amor, en la pedagogia de Jesls son: un trato singular, unarelacion
confirmatoria, una comunicacion experiencial, con libertad interior, y con perspectivas

totali zadoras.[@1

Con lainspiracion de la practica de Jesus surgen los rasgos de la pedagogia pastoral:
testimonial (de actitudes coherentes: el mensagje del amor de Dios se comunica amando),
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comunitaria (junto con: la salvacion inaugura relaciones fraternas que se viven en la
comunidad), experiencial (darse cuenta: resignificar las experiencias personales con la
perspectiva de lafe, la evangelizacion debe hacerse vitalmente, es un proceso vivencial,
intelectual y activo), participativa (poner en comun: la autoridad de servicio promuevey
acoge el aporte de cada uno, superando |la distancia entre evangelizador-evangelizando),
transformadora (para el cambio: la evangelizacion en profundidad toca o cotidiano, unifica
los criterios de valoracion y accion, € modo de comprender larealidad y de intervenir en ella),
y progresiva (con respeto: de laconcienciarea alaposible, capacitaalos jovenes para asumir
la propia vida, respetando sus ritmos, concienciay convicciones). Por |o tanto la pedagogia
pastoral busca: suscitar relaciones comunitarias, con un estilo testimonial de comunicacion,
compartiendo y reelaborando las experiencias de vida, con un ritmo progresivo, en relaciones

[64]

participativas.

Este es & enfoque general con que el ISPAJ intenta acompafiar alos jovenes. Sintetizando se puede afirmar que
el Ingtituto ofrece el espacio de la comunidad juvenil, como un espacio de vinculacion eclesial, donde los jovenes
pueden vivir y celebrar permanentemente su fe, y donde, ademas, se favorecen las condiciones pedagogicas y
metodol 6gicas para que €l joven se haga maduro en lafe, practicando € discernimiento de los acontecimientos de
suvidaalaluz delafe. Por estarazdn los contenidos estan organizados en funcion de ser respuesta a dichos

[65]

acontecimientos, es decir, son llamados desde laviday paralavida.

4. El objetivo global dela PJ: ser discipulosde Jesisy su Reino en comunidad

Lameta global que propone este modelo es “formar personas cuya primera opcion sea

Jesucristoy su Evangelio”[6—61. En efecto, se considera que el objetivo central de laformacion
consiste en lograr que los jovenes transparenten en sus vidas la experiencia fundante de Jesus,
lafuerza contagiosa del Espirituy los criterios creativos del DiosdelaVida. Lo cual requiere
acompaniiar la proyeccion social de su fe, superando lacrisisdel amor y lacrisis de

[67]

incorporacion alavida adulta, y defender alos jovenes de lafalta sentido de la vida.

Para alcanzar esta meta global se quiere ofrecer alos jovenes una formacion
evangelizadora que alcance la estructura de su personalidad y que les permita consolidar una

[68]

identidad creyente, abarcando la totalidad de sus experiencias devida— . Setratade un
modelo existencia de formacion, donde € lugar privilegiado de la accion formativa es lavida
cotidiana del joven, buscando conciliar estos dos aspectos: anunciar con fidelidad el Reino de
Dios, con toda laradicalidad de su exigencia de transformacion de la vida personal y social, y
permitir que e Evangelio se actualice como respuesta a las preguntas de |os jévenes, como un
ensanchamiento de sus propios valores, como apertura a sus problemas y satisfaccion a sus
aspiraciones.

4.1. Un camino formativo para alcanzar €l objetivo global
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Parallevar adelante el objetivo planteado, €l proceso formativo descansa sobre cuatro ejes
centrales, que van madurando a mismo tiempo y que se refuerzan unos a otros. Estos son: de
maduracion personal o personalizacion, de maduracion social o socializacion, de maduracion
grupal y de discernimiento cristiano. Se presentan al modo del espiral, que avanzay, a mismo
tiempo gque avanza, se ampliay se profundiza, es decir, gana en extension y profundidad. Este

[69]

nuevo modo de comprender la formacion evangelizadora se traduce en un itinerario gue
asegure la sistematicidad y profundidad que se anhela ofrecer alos jovenes que se interesan
por seguir a Jesus.

El itinerario al asumir laldgicade la progresividad se hace mas cercano a dinamismo del
crecimiento humano y, alavez, representa una dimension central de la experiencia creyente:
la decision progresiva y creciente por Jesus hasta llegar a ser sus discipulos para siempre. Es
una perspectiva de germinacion y no de ensamblgje de etapas juxtapuestas unas a otrasy con
contenidos distintos.

Para concretar |a formacion evangelizadora procesual através de los cuatro gjes centrales,
el ISPAJinvitaavivir laexperiencia de la pequefia comunidad juvenil como el espacio
propicio para que los jovenes puedan crear vida nuevay celebrar esta novedad en nombre del
Sefior delaVida. De alli laopcion por la convocatoria a participar establemente integrando

una pequefia comunidad juvenil, que se configura con las siguientes caracteristi caém: esta
integrada aproximadamente por 8 a 12 jovenes, respondiendo a una de | as necesidades mas
importantes de lavida juvenil, como son el arraigo y laidentidad, que solo se satisfacen
sanamente en relaciones de profunda amistad, que sostengan y fortalezcan la personalidad sin
exigir renunciaalapropiasingularidad. De alli laimportancia del pequefio grupo donde cada
uno encuentra un lugar y es valorizado. Una pequefia comunidad con una composicion de tipo
mixto, ya que uno de los ambitos fundamentales del crecimiento y de la maduracion en lavida
juvenil eslarelacion con € otro sexo. Se ofrece asi una experiencia formativa muy profunda,
en cuanto alaidentidad con € propio género y en cuanto ala oportunidad de relacionarse libre
y sanamente entre |os sexos. Ademas, se trata de una comunidad con integrantes de edad
homogeénea: 1o cual permite que |os jovenes se apoyen mutuamente, con la comprension que
da el pertenecer a una misma generacion, ya gque permite compartir una misma sensibilidad, un
comun modo de valorar, un estilo de relacion, etc. Todo lo cual postula que seacon
participacion estable y encuentros periodicos, que es el inico modo de vivir seriamente la
experienciaformativa evangelizadora en €l itinerario previsto. Sin el compromiso estable de
sus miembros y sin un régimen estable de encuentros regulares es imposible realizar una
experiencia comunitaria que sea profunda desde el punto de vista de laformacion

71

evangelizadora.

De este modo, pienso que la comunidad juvenil propuesta por el 1SPAJ es una respuesta a distintos niveles:
ofrece alos jovenes arraigo e identidad y unaformacién democrética, en el contexto de un encuentro personal y
comunitario con Jesus.
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4.2. Las metasintermedias en un Unico camino for mativo

Existen, también, tres metas intermedias.lEl gue se ofrecen a grupo de jévenes que se
retiine con laintencién explicita de seguir a Jests en la pequefia comunidad juvenil, aunque el
comienzo esto suele ser incipiente e inmaduro. Sin olvidar que el camino comunitario es uno
solo y no un recorrido de etapas con distinto contenido en cada una, ya que €l proceso es al
mismo tiempo una experiencia de crecimiento, formacion y de fortaleza de la madurez de su
fe. Sin embargo, se distinguen tres momentos especificos en los que la comunidad vive tareas
concretas.

El primer momento es &l de la motivacion einicio de la experiencia comunitaria: € grupo
inicia su proceso con la meta de constituirse en comunidad, convocado por una experiencia
basica de fe, durante el cual los miembros se descubren y aceptan mutuamente, se perciben
como parte de un pueblo creyente y experimentan el valor fecundo del encuentro con el otro

[73]

para crecer. Todo lo cual interpretan como € inicio de una nuevarelacion con €l Sefior.

El segundo momento es el de lamaduracion de la fraternidad: |a comunidad tiene aqui la
meta de fortalecer su identificacion con la persona de JesUs, quien losinvitaarevisar sus
actitudes personalesy grupales, asi como los valores de la cultura en gue se mueven, iniciando

[74]

un proceso de conversion con e apoyo de la propia comunidad de creyentes.

Por ultimo, el tercer momento es el de la maduracion de la mision: lacomunidad se
propone robustecer la maduracion de su fe, descubriendo en la Pascua de Jeslis y en la obra del
Espiritu de Jesis Resucitado, la fuente para el testimonio personal y la accién transformadora
en la construccion de la Civilizacion del Amor, segun las orientaciones de la PJO

[75]

L atinoamericana.

5. Losrecursosy € método

El primer recurso son losj éven%lﬂ, Al limpiar la mirada que se tiene con respecto a
ellos, desenmascarando |as ideol ogias subyacentes, se ve con claridad que todos los jévenes
gue viven en €l sector parroquial o delacapilla, o del colegio, y no sdlo los que se interesan
por participar, todos ellos son un recurso muy importante. También lo son aquellos que se
acercan esporadicamente ala lglesiaa participar de diversas propuestas o convocatorias. Pero
de manera especial un recurso fundamental y valioso son los grupos y comunidades juveniles
estables porque ellos son & fermento en lamasa. La comunidad es el espacio mas significativo
para que los jévenes conozcan, acojan y perseveren en laamistad que €l Sefior les ofrece. Y
esto tanto por la dimension de la comunion existencial de personas como por la Presencia
activadel Espiritu del Sefior que les anima.
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El segundo recurso son los agentes (adultos laicos, sacerdotes, consagrados) de pastorales
especificas como: pastoral familiar, pastoral educativa, catequesis, pastoral vocacional, de

[77]

movimientos que se nuclean através de las parroquias y las didcesis.

El tercer recurso es la coordinacion de asesoresy animadores de PJO[BI. A nivel
diocesano, se cuenta con el obispo, el asesor diocesano, el equipo diocesano de pastoral
juvenil, el consego diocesano de pastoral juvenil, |a asamblea diocesana de pastoral juvenil y la

coordinacion de los movimientos apostélicoslﬁ. A nivel nacional de Chile, con €l Instituto
Superior de Pastoral de Juventud, (ISPAJ), la Comisién Nacional de Pastoral Juvenil y los

Encuentros nacionalesy regionales de asesores de Pastoral juvenil .[8—01
5.1. Loscriterios para elegir un método

En toda propuesta formativa, un punto particularmente critico es aguel en que llega el
momento de poner en practicatoda lateoria que fundamenta la opcion. Es e momento de
organizar los recursos en funcion de llevar ala préacticalas convicciones que se tienen
respecto ala formacion. Es ali donde entra en consideracion el tema del método, y por |o tanto
la explicitacion de los criterios que guian la seleccion del mismo. El ISPAJ, por todo lo que
hemos dejado establecido hasta el momento, tiene en cuenta cinco criterios para juzgar y
seleccionar un método en la formacion: significacion, motivacion, profundizacién gradual,
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integracion o interdisciplinariedad y concrecion.

El criterio de significacién es un instrumento que debe ofrecer alos jovenes la posibilidad de cultivarse, de
trabajar sobre si mismos. Este criterio respeta la conciencia actual del educando, es decir, su modo de
comprender lo que vive. Cualquier método de este tipo debe acoger incondicionalmente las preguntas e
interrogantes de los jOvenes ya que se puede aprender algo siempre que se lo pueda unir con los conceptos,

[82]

capacidades y experiencias poseidas por la persona— . Segun este criterio es posible dialogar con los jovenes,
si logramos usar € mismo lenguaje de ellos.

El lenguaje méas comin y méas compartido por todos son precisamente las experiencias cotidianas, las
inquietudes gue cada uno posee. Si se plantea el didlogo desde otra perspectiva siempre resulta discriminatorio,
porque supone esperar gue |os otros posean elementos que debieran ser mas bien fruto de laformacion. Por lo
cual € criterio de significacion tiene importantes consecuencias metodol 6gicas, algunas de las cuales son la

[83]

restitucion de la palabra alos jovenesy la elaboracion de la fragmentacion interior.

Este criterio no solo se fundamenta en razones de orden metodol dgico, también hay razones de orden
teoldgico. La actitud de acoger atodas las experiencias e interrogantes, es una medida de confianza en Dios, es
reconocimiento de su Presencia en los acontecimientos ya que historia de la salvacion muestra que Dios no retira
nunca su confianza en la humanidad. Por eso €l criterio de significacion llevaa asesor formador aconfiary a
adherir alaobraque € Espiritu realiza en cada joven, areconocer lainalienable dignidad de cada joven
independientemente de sus experiencias de viday a esperar en su capacidad paratomar decisiones libres, con
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[84]

sentido de responsabilidad y abierto ala comunicacién con Dios.

El criterio de motivacion se refiere simplemente a hecho que quien no tiene preguntas que
hacer o plantear no esta en condiciones de escuchar respuestas. Se trata, por lo tanto, de
procurar que lo nuevo y diverso sea significativo para el joven, haciendo surgir un impulso
motivador que viene desde dentro de su persona. Por este hecho la motivacion nace de lacrisis
de larespuesta de vida precedente y de la necesidad de superar la desestabilizacion através de
nuevos aprendizajes que le permitan madurar una respuesta mas integra. Considero que este
criterio es de mucha importancia porque la préacticaformativa, y no solo en &mbito de PJV,
demuestra que repetidas veces |0s jovenes estan |lenos de interrogantes, pero son frustrados
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cuando no encuentran respuesta.

El criterio de profundizacion gradual indica que todo proceso formativo tiene un carécter
gradual. El camino de aprendizaje siempre tiene un ritmo, en €l cual, la persona va sufriendo
un cambio de actitud que necesita su tiempo, nadie puede cambiar de improviso. De ali la
necesidad metodol 6gica de programar la formacion en vueltas sucesivas en las que se de cada
vez una mayor profundidad. Esto se representa con laimagen del espiral que avanzay se
amplia a medida que progresa, manteniendo siempre una unidad de direccion, posibilitando la
reconsideracion de lo anteriormente avanzado y en continuidad con €llo. Es un criterio que
facilitala urgente tarea de ayudar alos jOovenes a asumir sus vidas como desafio y proyecto.

[86]

El criterio de transdisciplinariedad hace referencia ala complgidad de | as experiencias humanas, que no se
capta sumando |os diversos aspectos involucrados. Aqui el 1SPAJ establece una diferencia, atener en cuenta,
entre laformacion integral y laformacion holistica. Laformacion integral se concreta en una formacion que suma
los factores psicol 6gicos, culturales, econdémicos, antropol 6gicos, teol dgicos, etc. sin lograr, por estavia, la
integracion. El enfoque transdisciplinario sobre las experiencias humanas, en cambio, trata de captar en unasola
mirada la complejidad de lavida, teniendo en cuenta |os diversos aspectos que contribuyen a explicarlasy

[87]

transformarlas.

El criterio de concrecion plantea como en laformacién evangelizadora, €l método usado
debe servir paraunir lafey lavida. También éste es un criterio basico paralaformacion de
todos los tiempos: 1a necesidad de mantener permanentemente ligada la formacién a las
experiencias de vida, favoreciendo el crecimiento desdey en lavida. Este criterio nos pone en
alertacon la utilizacion en la PJ de las experiencias de vida.

En efecto, a veces se utilizala experiencia de vida como una motivacion para entrar en el
tema, pero luego se ladegade lado, porgque |o que importa es entregar contenidos, suponiendo
gue los jovenes por si mismos son capaces de asociar 10s contenidos a las experiencias vitales
y asi comprenderlasy reelaborarlas. La practica dice, precisamente, o contrario. Por eso aqui
se encuentra uno de los aportes més |Gcidos del ISPAJ alaPJO, en el sentido que los
contenidos a ofrecer sean [lamados desde la experiencia y sirvan para reelaborarla de modo
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gue lo experiencial y lo conceptual vayan siempre unidos,

5.2. EI ISPAJ y losmétodos en la Pastor al Juvenil Latinoamericana

Después de haber sefialado algunos criterios metodol 6gicos que guian la seleccion de un método en la PJ para
laformacion, presento el método que propone el 1SPAJ. Conviene primero hacer dos advertencias. La primeraes
con respecto alamisma palabra“método”: ¢qué entiende el |SPAJ por método? La segunda es con respecto alos
métodos utilizados en la PJ: ¢cdmo se coloca el 1SPAJ con respecto a ellos?

Con respecto ala primera cuestion, para el 1SPAJ, todo método es una secuencia fija de pasos que busca
favorecer las condiciones adecuadas al logro del objetivo formativo. Por lo tanto se distingue de la didactica que
son las técnicas especificas que permiten lograr el objetivo de cada paso del método, es decir, cada uno de los
pasos del método se desarrolla a través de una determinada técnica. Por eso el método del I1SPAJ prevee una
sucesion de pasos.

Y con respecto alos otros métodos utilizados en la PJ Latinoamericana ha hecho unarevision critica de los
mismos. Siguiendo las Orientaciones de la PJO de la SEJ del CELAM, tomalos cinco métodos mas utilizados en
la préctica pastora y los divide en “espontaneos’ y “ sistematicos’. Los primeros son |os que no responden a una
voluntad consciente 0 a una decisién metodol 6gica programada: €l método tradicional de unacharlay una
discusion posterior, € método deductivo de aproximacion alaPalabray e método de las dinamicas. Los
sistematicos son el de ver-juzgar-actuar-celebrar y € de formacién experiencial. De los cuatro primeros reconoce
las ventgjas y los inconvenientes para su utilizacion en la pastoral con jévenes, y propone el método de formacion
experiencial como el més apropiado para acompafiar laformacion de los jovenes en la comunidad juvenil. Por eso
en laformacion de los asesores se privilegia la fundamentacion teol 0gica, pastoral y epistemol 6gica del mismo.

V eamos bésicamente en que consiste.

5.3. El Méodo de Formacion Experiencial

El método de formacion experiencial hatenido su génesis en lablsquedadel ISPAJ, como una propuesta
para acompaniar la formacion de los jovenes en la comunidad juvenil. Este método de formacion experiencial
quiere crear las condiciones técnicas que ayuden alos jovenes a crecer en la profundizacién de lafe apartir dela

: N ., [89 : - -
propia experienciade vi da[—1 En una mirada superficial, algunos creen que es una adaptacion nueva del “ver,
juzgar y actuar”, o que tiene alli su origen. En verdad, el método de formacion experiencial nace en un momento
cultural y pastoral diverso, por eso sus fundamentos diversos. Considera cuatro momentos. motivacion,
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descripcién de la experiencia, andlisis de la experienciay discernimiento cristiano.

La motivacion es el primer paso del método que se fundamenta en un hecho simple: nadie esta en situacion de
escuchar unarespuesta, si antes no se hizo una pregunta. Se trata de despertar un impulso motivacional interior s
se pretende ensanchar 1os intereses de |os jévenes, de tal modo que se abran a la propuesta novedosa del Mensaje
Y que, esa propuesta, sea significativa para ellos. Normalmente se trata de una actividad breve que genere
interrogantes, cuestionando la experiencia de vida que viven los jévenes, introduciendo un elemento perturbador

[91]

que despierte inquietud y que exijala necesidad de reestructurar la experiencia en una sintesis nueva.

La descripcion de la experiencia pretende que |os jovenes, progresivamente, se hagan
capaces de identificar sus experiencias, a comunicarlas. Este momento de la descripcion de
sus experiencias les ayuda a superar latendencia “idealizadora’ que suelen tener los jovenes,
avanzando hacia una percepcion cada vez mas realista de si mismos y de su medio. Al
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introducir alos jovenes en sus experiencias se acoge a cada cual donde esta, respetando el
protagonismo de la experiencia de conversion, que significa asegurar el transito desde una
conciencia autonomay con control interno. Es un paso necesario para restituir la palabra a
los jovenes, y ayudarlos a dar nombre a lo que viven. Para ayudarlos a dar este paso es
Importante que la evangelizacion no se anticipe aformular preguntas desde fuerade la
experiencia de |os jovenes, sino mas bien los acomparie a aduefiarse de su existenciay a

[92]

comprender 1o que viven.

El analisis de la experiencia es un paso metodol 6gico de descodificacion, de reconocer los
elementos implicitos en las experiencias de vida, mas alla de o que surge de una primera
mirada. Pretende profundizar en ellas afin de comprenderlas afectivamente. Supone nuevas
preguntas y reencuadrar las propias experiencias. Es necesario volver amirar o que vivimos,
retomar las experiencias personalesy desplegar sus significados, facilitando el proceso de
“ darse cuenta” yaque €ellas expresan los criterios, las val oraciones conscientes o
inconscientes, lainformacion que se mangja, la autoimagen, la conciencia social, las
posibilidades de accidn que se reconocen, |o que se considera bueno o malo, en fin, todo lo
que se llama“visién del mundo”. Esto eslo que importa a evangelizar en profundidad.

El trabgo progresivo de analizar las propias experiencias permite facilitar el proceso de
desprender se de las ideologizaciones e idolatrias que empobrecen la vida, aumentar |la
autoestima y crecer en el sentimiento de potencia y, a mismo tiempo, dar espacio ala
elaboracion de actitudes alternativas através del ensayo de experiencias mas auténticas. Para
lograr bien este paso, 10s jévenes necesitan €l apoyo de elementos de andlisis para comprender
mejor lo que viven. Son contenidos Ilamados vitalmente desde sus experiencias, que les

[93]

permite profundizarlosy asumirlos.

El discernimiento de la experiencia propone realizar una lectura del significado mas

hondo de la experiencia de vida: su significado de feI%1 yaque lafe gerce unafuncién de
resignificacion y de critica profética de las experiencias de vida. Los pasos anteriores del
método se constituyen en una preparacion necesaria para acoger € don trascendente de la
revelacion de lafe sobrelavida. Laferevelaen plenitud €l profundo valor de toda
experiencia auténticay laampliaen el horizonte de lo divino, otorgandole un significado
definitivo. Lafe se propone como €l criterio Ultimo que permite ordenar, jerarquizar y
autentificar los proyectos y realizaciones personaes. En referencia a Jesucristo y su Mensaje,
las experiencias de vida encuentran un criterio de autoevaluacion y de unificacion. Este paso
metodol 6gico se apoya en una actitud personal, en la proclamacion de la Palabrao €

[95]

Magisterio de lalglesiay en ladimension comunitaria

Este método propuesto por € |SPAJ supone en los momentos pertinentes, la entrega de los
contenidos necesarios parafacilitar la descripcion, € andlisis o el discernimiento de la
experiencia, amodo de aporte alareflexion. EI mismo Instituto reconoce que la practicade
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este método ha mostrado sus riquezasy sus dificultades. La mayor riqueza esta en que
considera rigurosamente los criterios metodol 6gicos de significacion, motivacion, integracion,
transdisciplinariedad y concrecion. Entre las dificultades figura el hecho de requerir una
capacitacion y entrenamiento para su uso de parte de los animadoresy la presencia del

asesor en la preparacion de los encuentros. Al ser un método sistematico requiere tiempo de
dedicacion parala preparacion de los encuentros, definir 1os objetivos, los contenidosy la
didactica a usar. También requiere la programacion de un itinerario formativo con €l fin de
asegurar una formacion sistematica.

Teniendo presente cuanto se ha dicho del tema del método, y en relacién a asesor, importa
gue el mismo tenga presente dos principios que le pueden ser de mucha utilidad pastoral. El
primero es gue no se debe perder de vista que € problema del método paralaformacion en
pastoral es un problema abierto, porque no es posible proponer un método Unico,
universalmente valido y permanente. El segundo criterio atener presente es la necesidad de
contar con una criteriologia sélidamente fundamentada, como la expuesta, que se conviertaen
una orientacion claraalahora de juzgar o seleccionar un determinado método.

6. L os agentes pastorales en e modelo

El ISPAJ, en concordancia con las Orientaciones del CELAM, reconoce que en la pastoral
juvenil son muchas las personas que trabajan en diversos servicios, teniendo cada uno su ro.
En este modelo, sin embargo, hay dos roles especificos y ampliamente extendidos en la
experiencia no solo chilena sino latinoamericana: los asesores adultos y los jovenes
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animadores.
6.1. El rol del animador: acompanar la comunidad juvenil

El ISPAJ propone lafigura del animador sefialando que es un joven, cuya madurez de fe
hace surgir su vocacion de anunciar a Jesucristo, sirviendo alos jovenesen €
acompanamiento al camino formativo de una pequeiia comunidad juvenil. Los signos mas
importantes de la vocacion ala animacion son: lafacilidad de entrar en contacto con sus
coetaneos jovenes, la capacidad de cercania con sus iguales, |as aptitudes personales que
afirmen dicha capacidad, la madurez personal acorde con su edad y un recorrido en e camino
de lafe. Estas condiciones, sumadas ala capacitacion y el acompariamiento permanente de los
asesores, quieren asegurar —en este modelo de PJ- que €l joven animador sea, en la practica, un
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evangelizador de otros jovenes.
6.1.1. Los criterios para ser animador

En la préactica, cuando para orientar la seleccion de los animadores que participan en los
cursos de formacion del 1SPAJ, éste propone algunos criterios, que no pretenden ser
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exhaustivos ni universalmente validos pero que nacen de latarea que se esperade ellosy de la
experienciaque el Instituto ha acumulado al respecto. En general, son los mismos que se
siguen en Argentina, Uruguay, Paraguay, Peri y Colombia, paises en donde se trabaja también
con esta propuesta.

Dichos criterios son: los jovenes deben tener 18 afios de edad ya que se trata de asegurar que
sean jovenes que hayan resuelto |os principal es problemas de |a adol escencia tempranay, por
tanto, logrado unarelativaidentidad personal. Ademas, como este modelo considera al
animador como un integrante méas del grupo, se sugiere que su edad no sea muy superior a
promedio de edades del grupo que anima.

También deben contar con la confianza del asesor de laPJlocal para asegurar que el joven
efectivamente podra desarrollar su trabajo apoyado por su asesor. Se requiere que el joven
asegure una cierta continuidad futura en su trabajo como animador, al menos por dos o tres
anos; que hayatenido experiencia de participacion en una comunidad juvenil, para asegurar
unaformacién basicay una maduracion minimade su fe; que presente una vocacion y
aptitudes minimas para €l trabajo de animacion: interés apostolico, responsabilidad en su
compromiso, capacidad de servicio y trabajo en equipo, apertura pararevisar sus actitudesy
capacidad para escuchar empéticamente.

También se solicita que el animador disponga del tiempo necesario para desarrollar su
servicio, evitando laimprovisacion a que puede llevar €l recargo de otras obligaciones y
responsabilidades. Aungue no se oculta que el joven vive conflictos propios de su edad, se
pide alos asesores gque estén atentos a delegar |a responsabilidad de animacion a un joven que
tenga una adecuada capacidad para resolver sus conflictos, utilizando |os recursos personalesy
aguellos que le ofrece e medio (familia, amigos, asesores, etc.).

Esto significa que el joven debe ser capaz de reflexionar las propias experiencias, estar
abierto alaretroalimentacion de los demas para continuar su proceso de crecimiento,
mostrandose abierto ala blusgueda de respuestas creativas paraé y su medio. Como parte de
su maduracién es necesario que el joven hayalogrado unaidentidad sexual que le permita una
relacion fluida consigo mismo, con personas de su propio sexo Yy de otro sexo.

Finalmente, se le pide que muestre sensibilidad social. Es decir, que esté atento y sea
sensible alarealidad de su pueblo, sintiéndose parte de é, valorando las busgquedas personales
y colectivas por satisfacer sus necesidades y rechazando actitudes prejuiciosas y dogméticas.

Como se puede apreciar, no esfacil, cas diriaque esimposible, en el actual contexto dela
realidad juvenil latinoamericana que se ha presentado, encontar jovenes con éste perfil.
Ciertamente que los hay, pero son pocos, en primer lugar porque estos requisitos que se piden
aun joven animador suponen un camino formativo exitoso, por decir asi, en su medio familiar,
escolar, eclesial y social.
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Si tenemos presente la crisis actual de lafamilia, de la escuela, etc. es evidente que es muy
dificil encontrar jévenes animadores que minimamente relinan estos requisitos. Por otra parte
la préctica pastoral ensefia que si se delega la animacién en un joven que no cumpla estos
requisitos, al menos en lo fundamental, l1a experiencia formativa resulta desastrosa. No
propongo ahora soluciones, sino que planteo &l problema que, ami modo de ver, es muy
importante ya que afecta a uno de |os agentes pastoral es de |a propuesta formativa. Con todo
importa conocer méas afondo como viene, en este model o, presentada laidentidad y € rol del
animador.

6.1.2. El animador daviday animo

El joven animador es definido en su identidad como un servidor de sus hermanoslﬂ,
siendo uno entre iguales, cuya vocacion es vitalizar y apoyar el crecimiento de la comunidad
juvenil. Lo cual significaque es un joven discipulo de Jesis y apostol que cuida su propio
proceso de crecimiento humano, cultiva su fey su vivencia de participacion eclesial, y se
capacita continuamente para mejorar la calidad de su servicio pastoral. Desarrolla su trabajo en
equipo con otros animadores y con el asesor. Como toda vocacion, se llega a ser animador o
animadora a través de un proceso de discernimiento en el que participa en asesor, € posible
animador o animadoray la comunidad de jovenes, ya que es necesario gue cuente con la

aceptacion del grupo.[g—91

El animador es, pues, un rol de servicio pastoral y un apostolado. No es necesariamente un
lider, como tampoco un delegado del grupo y, adiferencia de otros roles en la comunidad
juvenil, el rol del animador, como agente pastoral, es designado por €l asesor o por el equipo
de PJ delaparroquia o capilla, lo cua favorece lacomuniony la participacion en latarea
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comun de evangelizar alos jovenes.

6.1.3. Las tareas del animador

El rol que esta llamado a desempefiar se concreta en las siguientes tareas: preparar y
animar semanalmente e encuentro de la comunidad juvenil; desarrollar en lacomunidad un
clima democratico, que estimule la participacion y la corresponsabilidad en la animacion
comunitaria; recoger, con sensibilidad, la vida de los jOvenes, es decir, los anhelos, 1as
preocupaciones, los intereses, las inquietudes e interrogantes de los jovenes, afin de ofrecerles
una formacion significativa; sostener la evaluacion permanente del camino de la comunidad
juvenil; preocuparse, con respeto, del proceso de crecimiento de cada joven en particular;
favorecer un clima de convivencia fraterna, de alegre expansion y toda iniciativa que
acreciente la fraternidad; apoyar las acciones de solidaridad con los que sufren, como
proyeccion social de la fe juvenil; posibilitar las condiciones de crecimiento en lafe, paraque
la comunidad y cada joven experimenten vitalmente el encuentro con el Sefior Jesus; ayudar a
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la coordinacion interna de la pastoral juvenil y de ésta con otras instancias pastoral es.

Se puede sintetizar sus tareas diciendo que e animador daviday animo a sus hermanos de
la comunidad juvenil; promueve la participacion y la corresponsabilidad, evitando generar
dependencia; se capacita para acompafiar el proceso comunitario; trabaja en equipo con otros
animadoresy su asesor; esta atento por crecer en sufey en surelacion con lalglesia,
comunidad de discipul os de JesUs.

Este model o insiste, acertadamente, que animar un grupo es generar el ambiente o e clima
adecuado para que crezca, se afiance y fructifigue, yano siempre los modos en que |o hace €l
animador, logran esos objetivos (como por gemplo el estilo autoritario, paternalista o
permisivo). El animador esinvitado atener presente estos estilos para evaluar sus propias
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actitudes y no reproducirlas en su préactica pastoral, desarrrollando un estilo democratico.

Ademés, seinsiste en que e animador debe estar atento al proceso comunitario con todas
|as caracteristicas que ya hemos visto (un proceso que se sostiene en cuatro gesy gue seviven
simultaneamente y progresivamente de modo integrado, etc.), razon por la cual le corresponde
planificar y orientar el camino comunitario poniendo a Jesus a centro. Animar, parael joven
animador, no es un conjunto de técnicas, sSino un modo de ser y vivir la vida grupal: lo central
de la experiencia comunitaria que se quiere promover es que esta se oriente a generar una
comunidad juvenil creyente.

Es decir, se subraya que la animacion es un estilo de vida propuesto parala vida cotidiana
del joven con una funcion educativa, de la cual nace un modelo formativo. Frente al temor por
|a capacidad o no de responder a este servicio, teniendo en cuenta la inexperiencia, me parece
saludable gue se recuerde a animador que es bueno darse cuenta gue no tiene por qué saber
todas las respuestas frente ala vida, sino mas bien que confié y dé confianza al grupo para que
juntos puedan crecer en sabiduriay discernir sus
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experiencias.

Quien escribe hatrabajado ocho afios con este modelo de PJy concretamente con esta propuesta de
animadores en €l &mbito de Argentinay Uruguay, y siempre en conexion con € ISPAJ. Desde este lugar vuelvo a
lapreguntainicial, sobre si esreal la posibilidad de encontrar animadores como |os que solicita este model 0. Creo
gue profundizando la pregunta nos podemos situar en dos niveles de cuestionamiento. El primero es con respecto
alavalidez o no de esteral, en lo cual no entro en este trabgjo. El segundo es, s dada su validez, como selo lleva
alapréctica, dadalareaidad de los jévenes animadores hoy, pensemos, por citar solo un gjemplo, o que
significa pedirles un compromiso por dos o tres afios como animador.

L a Unica respuesta que encuentro, por e momento, es la de asegurar una Escuela de formacion permanente
paralos animadores para acompariarles y sostenerles continuamente en su identidad personal, de manera especial
en lacrisis propia de su etapa evolutiva, nutrirles en su espiritualidad y capacitarles en su rol de tal manera que se
desempefien competentemente en sus tareas.

El ISPAJYy otrasinstitucionesy equipos pastorales que trabajan con este Instituto, ofrecen, atal efecto, un
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programa formativo, que ayuda, muchas veces, a que aquellos requisitos sean el punto de llegada de un camino
formativo paralos propios animadores. Al hablar del asesor me detendré un poco en este programa de
capacitacion. El problema se presenta cuando no existen instancias formativas para los animadores o cuando solo
se los capacita técnicamente en su rol, en las tareas, pero sin acompariarles ante todo como personas creyentes,
discipulos que se van convirtiendo en apdstol es necesitados de descubrir al Espiritu que sustenta su labor e
invitados avivir con audacia misionera.

6.2. El rol del asesor

Lo primero gque este modelo menciona del asesor/a es que se trata de una persona adulta
llamada a ser apostol en medio de los jévenes. Por |o tanto se trata de una vocacion apostélica
gue vive su fe en un ambito juvenil. A este adulto apostol se le confia unamision, lade
asesorar la PJ de una unidad pasotral, es decir, de una posicién u obra apostdlica: parroquia,
colegio, etc. Lacondicion gque le solicita para llevar adelante esta mision corresponde a un
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triple frente: madurez humana, formacion cristianay competencia pastoral.

El ISPAJ resume este panorama diciendo que el asesor es sobre todo un servidor que
favorece lainiciativa de los jOvenes, despierta su creatividad, orienta sus busquedas 'y los
acompana a crecer. Si tenemos presente precisamente lo sefialado al inicio darialaimpresion
gue el término “servidor” se queda corto para sefialar larealidad del adulto con vocacion
apostoélica paralapastoral juvenil.

Sin embargo, un miembro del Instituo, explica que se entiende por servidor. Setrata de
considerar latarea del asesor como un ministerio. La palabraviene del latin “ministerium” y se
refiere alatarea que gerce un minister (minister) o sirevo o servidor o mediador que gecuta
los proyectos de otro. De este modo, laidentidad del asesor (o mismo se afirma del animador)
en este modelo de PJ, es “ser el mediador entre Diosy los jovenes. Es ser el servidor-ministro
gue gjecuta el proyecto de Dios para con los jovenesy los proyectos de |os jovenes para acoger
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el proyecto de Diosen susvidas'.

Aunqgue se ha aclarado mejor qué significa parael ISPAJ que el asesor (y €l animador) sea
un servidor, €l problema es que el mismo término es utilizado para designar laidentidad del
animador, con lo cual setornadificil diferenciar en qué consiste laidentidad de uno y otro, si
es gque hay diferencia, o es unaidentidad compartida. Por ahora dejo planteado el problema, ya
gue a analizar més detalladamente estaidentidad y €l rol del asesor se podra comprender
mejor su ministerio de servicio.

Por otra parte, esta tarea de la asesoria de una unidad pastoral a ser tan amplia, complejay
exigente, se propone gercerlaatraves de un Equipo de Asesores, quienes se distribuyen las
diversastareas paramejorar la calidad del servicio pastoral, actuando siempre con unidad de
criterios. La practica pastoral demuestra cuan acertado seainsistir que el asesor trabgja

[106]

siempre en equipo.
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Si laidentidad del asesor es presentada como un servidor, €l rol o funcion através de la
cual se expresay se desarrolla esta identidad se define con unatriple accion: formar, organizar
y orientar. El asesor es un formador, un organizador y un orientador, pero se aclaraque €l rol

principal es el del formador, los otros dos estan en funcion de éstelm. Miremos, mas
detalladamente, en qué consiste cada uno de ellos.

6.2.1. El asesor esun formador

El gercicio de esterol le permite al asesor constituirse, en nombre de la comunidad
cristiana, en €l garante de la formacion evangelizadora de los jovenes. Este concepto de
garante e 1SPAJ no lo desarrolla, creo que si |0 hiciera se aclararia alin mas €l rol del asesor

108 . El asesor, al gercer su rol como formador, en este modelo, desarrolla dos lineas de

accion: orientar los procesos formativos y acompaniar a los animadores.

Orienta los procesos formativos que se viven en la PJ local: en las comunidades juveniles,
en los encuentros, en los talleres, retiros, campamentos, etc. Aqui es donde, segun el ISPAJ, €
asesor revela su intencionalidad educativa, en cuanto a objetivo que se persigue, a concepto
de formacion que los ilumina, alas experiencias que se abordan, al modelo de ordenar las
secuencias formativas, a la pedagogia, alametodologiay aladidactica. Dicho de otro modo,
el asesor debe llegar a ser un experto en la formacién de personas, desarrollando en los
egui pos pertinentes, una profunda vocacion educadora.

Al mismo tiempo su tarea formativa debe ser también, intensamente participativa, paralo
cua necesita conocer afondo larealidad de losjOvenes, estar atento arecoger sus
inqui etudes, sus vacios en laformacion y sus interrogantes. Solo asi |os jovenes
experimentaran que la formacion es una respuesta desde y para ellosy no un programa de
estudios carente de significacion vital.

Pienso que esta mirada global y particular a desarrollo del camino formativo es
fundamental para el asesor, |0 cua solicita una objetivacion de los procesos, claves para
interpretarlos y una evaluacion permanente. Una vez mas hay que decir que todo esto es
imposible sin el sostenimiento de un equipo identificado con este rol educativo-evangelizador.
Hoy parece cobrar una atencion particular el lograr la participacion de los mismos jovenes, en
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el sentido de despertar, autentificar y expresar sus interrogantes formativas.

Si tenemos presente cuanto se ha dicho del asesor formador es facil darse cuentaque esaé y no a animador a
quien se le pide orientar 1os procesos fomativos, identificados con una vocacion educativa-evangelizadora que
oriente a educar una mirada creyente sobre laviday la historia para descubrir el Reino de Dios como dony tarea
en lahistoriay moldear, asi, una existencia cristiana. Ademés, como se ha visto, es inherente a ésta, como atoda
tarea educativa, lainteraccion con las personas, en este caso con |os jévenes de las comunidades juveniles. En
todo caso, como no es indispensable que el asesor esté en todos |os encuentros formativos, el animador gjerce una
delegacién de este rol formativo por parte del asesor. Por eso a él también se le requiere ciertas competencias


http://www.cmfapostolado.org/recursos/pjv/Formacion%20de%20Monitores/html/la%20figura%20del%20asesor%20en%20pjv/iv%20el%20asesor%20segun%20el%20ispaj.htm#_ftn107
http://www.cmfapostolado.org/recursos/pjv/Formacion%20de%20Monitores/html/la%20figura%20del%20asesor%20en%20pjv/iv%20el%20asesor%20segun%20el%20ispaj.htm#_ftn108
http://www.cmfapostolado.org/recursos/pjv/Formacion%20de%20Monitores/html/la%20figura%20del%20asesor%20en%20pjv/iv%20el%20asesor%20segun%20el%20ispaj.htm#_ftn109

SEMINARIO

educativas educativas como se ha visto en |os requisitos para ser animador.

Otratarea muy importante del asesor es acompariar a los animadores. Ellos son los
principales colaboradores al gjercer su rol de formador. Se espera que el asesor tenga una
preocupacion privilegiada por € acompafiamiento de |os animadores, porgue ellos multiplican
el esfuerzo formativo alavez que fortalecen el camino formativo de las pequefias
comunidades.

Este modelo pide alos asesores trabajar semana a semana con los animadores, afin de
preparar |os encuentros comunitarios; ayudandoles a evaluar el proceso para no perder nunca
devista el sentido holistico de laformacion. Al mismo tiempo el asesor debe apoyar |a
capacitacion permanente de los animadores y preocuparse por su crecimiento personal y
espiritual, con la conviccién que los animadores advierten permanentemente la necesidad de
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nutrir su experiencia creyente para entregarla alos demas jovenes.

Con todo, creo que se deberia profundizar masy concretar hasta donde |lega esta colaboracion de los
animadores. Por citar un eiemplo de lo que afirmo: en latercera etapa de la comunidad juvenil cuando el
animador debe acompariar la formacion en la maduracion de la mision, con todo |o que significa educar alos
jovenes avivir como cristianos adultos, en intimo didlogo con el Espiritu del Sefior que inspiray capacita para
todamision en lavidacristiana. .. ¢hasta donde podra e animador, joven con |os mismos interrogantes de los
integrantes de la comunidad, animar |os encuentros formativos? Alli el asesor podra contar con alguna
colaboracion de él, pero més que todo de ayuda en alguna tarea.

6.2.2. El asesor es un organizador

El asesor tiene laresponsabilidad de la organizacion de la pastoral juvenil local,
desarrollando, seguin las Orientaciones de la SEJ del CELAM, un modelo orgéanico de trabajo
con los jovenes afin de superar € individualismo, € espontaneismo, laimprovisaciony la
dispersion. Se trata de planificar la respuesta pastoral, fundamentar las opciones, moviéndose
con un propésito, para que las diversas acciones tengan coherenciay apunten al mismo
objetivo. De alli que colabore en la planificacion anual del programa general de la pastoral
juvenil local y en la coordinacion de su puesta en préactica. Por todo esto es indispensable €
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aporte del asesor y de su capacidad de conducir organizadamente el proceso pastoral.

El ISPAJ presenta la fundamentacion de este rol desde las Orientaciones de la PJ
L atinoamericanay en |os cursos de capacitacion de asesores se aborda este tema desde dos
objetivos. Un objetivo esrevisar, con los asesores, las dificultades mas frecuentes en la
organizacion de la PJ, descubrir los roles del asesor y elaborar criterios paraque la
organizacion pastoral cumpla con e sentido de favorecer una experienciafraternade
colaboracion y corresponsabilidad.

El otro objetivo es adiestrarse en la planificacion del proceso formativo de la comunidad
juvenil con el método de formacion experiencial. Es decir el 1SPAJ entrega los elementos
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basicos del proceso de planificacion, pero no los desarrolla ampliamente porque en hay otras

instituciones que se ocupan del temall—lzl. El acierto, ami modo de ver, es el gercitar alos
asesores, con el método de aprender haciendo, a organizar y planificar €l itinerario formativo
de lacomunidad juvenil, ya que poco ayuda el organizar, coordinar y articular organicamente
actividades del grupo o delaPJ s no estan dentro de una linea de accion con intencionalidad
educativa. Sin embargo, en la PJ todavia parece existir ciertaimprovisacion, aveces facilitada
por agentes pastorales que poseen “carisma’ paratrabajar con jovenes pero sin una
organizacion adecuada, |o cual compromete seriamente el futuro de la accion formativa.

6.2.3. El asesor es un orientador de personas

El ISPAJ constata que, més alla del apoyo que |os jOvenes encuentran en sus grupos'y
comunidades, muchas veces necesitan un apoyo personal. Es aqui donde, segun el 1SPAJ, €
asesor encuentra el sentido al rol de acomparnamiento personal como actividad educadora. Se
trata de acompariar en formaindividual alos jovenes para que logren autoaclararse y encontrar
caminos de salida a situaciones existenciales que les ha desatado un margen de inquietud
suficiente como para solicitar ayuda.

El rol del asesor, en este sentido, consiste en favorer las condiciones para que €l joven
descubra sus potencialidades y sus recursos de actitudes y conductas a fin de resol ver
positivamente la situacion conflictiva. Esta es |a caracteristica educativa del acompariamiento
personal. Para que este acompanamiento searealizado con calidad se recomienda gque los

asesor es se capaciten pedagogica y técnicamente para desempefiar su papel[ml. Lamisma
practica pastoral y la demanda formativa de los asesores hallevado al ISPAJ aampliar esta

dimension del rol del asesor. 114

En efecto no se trata solo de una relacion de ayuda en momentos conflictivos de lavida
gue generan crisis trauméticas, sino de acompaiiar a elaborar el proyecto vocacional de vida,
paralo cual € asesor esta desafiado a convertirse en un maestro espiritual de carney hueso,
pero sin reemplazar o contradecir el camino formativo que el joven hace en la comunidad.
Sino seriaregresar una concepcion intimista e individualista de laformacion, donde las
dimensiones mas fundamental es e importantes de la vida, como por g emplo, la autoaclaracion
vocacional, quedan reservadas para € dialogo con el acompafiante espiritual, como si, por otra
parte, laformacion comunitaria fuese un “juego” superficial.

Por |o tanto, no basta la capacitacion pedagdgicay técnica, hace falta unaidentidad
espiritual de base vividay testimoniada por el asesor adulto. Por eso € 1SPAJ esta convencido
gue la evolucion de laformacion evangelizadora necesita nuevos formadores, por eso afirma,
también, que el asesor de PJ es uno de los roles adultos que es preciso gercer con todas las
caracteristicas del maestro. De este modo de laincial definicion del asesor como servidor, se
puede afirmar que laidentidad del asesor es, ademéas, ser testigo y maestro, pastor de todos los
jovenes de la unidad pastoral que se le ha confiado. Ademés, desde esta perspectiva de
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orientacion vocacional, el asesor no solo acompafiay guia, también sostiene y hace propuestas.
6.3. La evaluacion y la capacitacion de los asesor esy animador es

Es prevista una evaluacion en todos los niveles (entre animadores; entre asesores y

animadores; entre asesores y asesoresy las mismas comunidades juvenil es)[m. Ademés,
para sostener laformacion incial y permanente de los asesores y animadores, € |SPAJ ofrece
una programacion propuesta para capacitar a jovenes, a adultos-jovenes y a adultos-adultos a
fin de que acomparien calificadamente la formacion de |os pre-adol escentes, adolescentes y
jovenes.

Con esafinalidad se desarrolla un programa de capacitacion para los jévenes animadores
(18 afios como minimo) que tienen o tendran la responsabilidad de acompariar una
comunidad juvenil. En un primer nivel selos capacita para que puedan desempefiarse como
animadores del proceso de una pequefia comunidad juvenil. En un segundo nivel, selos
capacita como animadores del proceso de la pastoral juvenil local, afin de desempefiar
diversas tareas tales como: convocatoria, coordinacion, proyeccion misionera, animacion
espiritual, etc.

Esta propuesta dirigida alos jovenes Animadores se fortalece, ademas, con un Taller de
seguimiento personal y con Talleres de desarrollo personal, de creatividad, de actitudes de
animacion y de recursos de expresion dramatica parala animacion grupal. Al presentar la
figura del animador hice unareferencia alanecesidad de implementar una Escuela de

[116]

formacion para animadores en esta linea, afin de fortalecer su ministerio pastoral.

Existe otro programa para capacitar personas adultas asesores (23 afios como minimo),
en un primer nivel, en elementos teol 6gico-pastorales y pedagdgico-metodol dgicos, con el fin
de acompaniar calificadamente los procesos de la pastoral con jovenes. Los contenidos que
proponen son: 10s preadol escentes, adolescentes y jovenes de hoy: en que estan y cOmo
acompanarlos, laformacion en la pastoral juvenil, € proceso comunitarioy €l itinerario
formativo, la organizacion pastoral, la pedagogia pastoral, la planificacion del proceso

(117

formativo de lacomunidad juvenil y laidentidad del asesor en la pastoral juvenil.

L uego se propone un segundo nivel capacitacion de asesores en el cual se revisala practica
de la asesoria, profundizando en los &mbitos y |os criterios que orientan el modelo de PJO. Alli
los contenidos son: una mirada alos jovenes, larevision del modelo organico de PJ, la
planificacion de los procesos formativos, la accion en la PJ, la convocatoriay la
desembocadura, la animacion de la espiritualidad y 1a PJ en clave vocacional. Ademés, se
proponen talleres como los siguientes: Introduccion a acompafiamiento personal de jovenes,
Formadores de animadores, Introduccion ala pastoral con pre-adolescentes, Introduccién ala
pastoral escolar, Acompafiamiento pastoral de jovenes adultosy la organizacion en la pastoral
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juvenil.

También hay un curso para capacitar asesores en elementos tedricosy practicos, que les
permita acompanar calificadamente a |os jovenes en la resolucion de sus proyectos vitales a
través de la Pastoral Juvenil en clave Vocacional. Alli se profundiza un marco teorico, un
itinerario, una pedagogiay un método apropiado para hacer mas significativala dimension
vocacional en la pastoral con jovenes. Los contenidos del programason: lahistoriaelaPJy la
evolucion socio-cultural; e paradojal sabor del futuro: lavocacion humanay el contexto socio-
cultural; los modelos de | os proyectos vitales: la evolucion cultural del concepto de vocacion;
el suefio de Diosy lafuerzade labellota: claves para un concepto renovado de lavocacion
humana; lineas de accion parala PJ en clave vocacional y el ministerio del maestro: identidad
y rol del asesor en el acompafiamiento vocacional. Es desde este curso que se ha abierto una
puerta a una profundizacion y enriquecimiento del rol del asesor, asumiendo el ministerio del
acompanamiento vocacional.

7. Sintesisfinal

Al finalizar la presentacion del modelo organico de PJ del ISPAJ hago una breve sintesis
que permita tener unavision de su propuesta pastoral alos asesores. Ante todo recordemos que
este Instituto nacio hace 31 anos, por amor alos jovenesy su evangelizacion. De preparar
asesores y monitores de Confirmacion paso a preparar asesores que convocasen alos jovenes a
Vivir una experiencia de discipulado en torno a una pequeiia comunidad juvenil, dadalagran
afluencia de jovenes alas parroquias.

Precisamente esto hizo que, desde €l inicio, los adultos asesores se vieran necesitados a
delegar en jovenes animadores su rol formativo-evangelizador, dada la gran demanda de
atencion pastoral por parte de los mismos jovenesy siguiendo lainspiracion de Puebla, en €
sentido que los jovenes evangelicen alos jovenes. De este modo se invitaba alos mismos
jovenes adiscernir la presenciadel Dios liberador en la vida cotidiana, encontrando en Jestis
de Nazaret, el Sefor resucitado, €l sentido de sus vidas.

Para acompanar alos asesores y animadores en su tarea formativa enseguida el |SPAJ
implementd un programa de capacitacion que, con €l tiempo, se haido diversificando en
diversos niveles, afin de apoyar calificadamente laformacion de estos agentes pastorales en el
model o organico de la PJ latinoamericana. Todo lo cual fue solicitando al mismo ISPAJ €
esfuerzo por conocer y responder las diversas etapas de la vida juvenil, preadol escentes,
adolescentesy jovenes; y por responder a sus ambientes y necesidades especificas. Asi la
asesoria se fue diversificando en asesores parala PJ parroquial, rural, escolar y juvenil en
clave vocacional pararesponder pastoralmente de modo diferenciado.

El modelo Organico de PJ para el que son formados |os asesores y animadores, en términos
muy generales, propone alos jovenes vivir una experiencia comunitaria, como pequefia lglesia



SEMINARIO

en torno a Jesus, donde pueden experimentar un proceso formativo a partir del dato de su fe
inicial parallegar a unafe méas madura, consolidando su madurez individual, grupal y social.
Este proceso ha supuesto hacer que todos |os jovenes que viven el discipulado de diversas
maneras sean |os interlocutores de su propuesta pastoral, de tal modo gque éstos acerquen a
otros jovenes necesitados |los frutos del Reino, es decir, las posibilidad de una vida con
cualidad. Dicho con otras palabras, se busca responder atodos |os jovenes entendidos como
generacion, alos que acercan alalglesiay alos que se comprometen establemente.

El contexto en el cual |os asesores acompafian alos jovenes en su camino de formacion
exige una mirada creyente alos desafios globales y particulares que ellos presentan, a sus
valoresy alos acentos formativos a potenciar, segun se trate de | os preadol escentes,
adolescentes o jovenes. Por eso se han desarrollado respuestas por sectores socio-econémicos,
y por ambientes especificos. Este contexto en que viven los jovenes, con sus necesidades, se
ha convertido en el dato inicial para desencadenar |os procesos formativos, de alli su
importancia. Lo cual hallevado a acentuar un modelo existencial de practica pastoral, donde €
lugar privilegiado de la accién formativa es la vida cotidiana del joven, reconociendo gque la
realizacion de si mismo no es nunca un hecho exclusivamente personal, implicalas
dimensiones sociales y colectivas.

Dicho contexto y necesidades de |os jovenes se iluminan con |os criterios teol gicos,
antropol 6gicos y pedagogicos afin de traducirlos en objetivos para la accion formativa
evangelizadora. De este modo se quiere permitir que Jests y su Evangelio se actualice como
una respuesta a las preguntas de |os jovenes, como un ensanchamiento de sus propios valores,
como apertura a sus problemas y satisfaccion de sus aspiraciones mas legitimas. A lavez que
se lesanunciacon fidelidad el Reino de Dios con toda la radicalidad de su exigenciade
transformacion de la vida personal y social.

Es decir, se propone a los asesores una capacitacion que les permita darse cuenta que el
anuncio fiel del Reino de Dios es un desafio de orden teol dgico-cultural y que la presentacion
de Jestis y su Evangelio como respuesta a una pregunta sentida de los jovenes es un desafio de
orden pedagdgico-pastoral. En esto consiste, precisamente, €l concepto renovado de formacion
gue se experimenta sobre todo en la experiencia de la pequefia comunidad juvenil como
espacio propicio para gue los jovenes puedan crear nuevaviday celebrar esta novedad de vida
en nombre del Sefior delaVida

Por eso hay algunos aportes del 1 SPAJ que para todo asesor son muy valiosos, como por
ejemplo, € sentido comunitario de laformacién, el concepto procesua de laformacion, la
formacion holisticay sistémica, la formacion permanente Esto quiere decir que la busqueda de
una renovacion de laformacion ha consistido en lograr una armonizacion que supere €l riesgo
de una formacion parcial y €l riesgo de los acentos abstractos, esencialistas y deductivos, para
dar paso a unaformacion existencial, totalizadoray en didlogo, dando todo su peso alafuerza
subjetiva que hoy se considera indispensable en laformacién de personas.
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Laformacion integral en esta propuesta se vive como una totalidad, en un proceso
comunitario desarrollado através de cuatro gjes que se conjugan simultaneamente;
personalizacion, socializacion, crecimiento grupal y discernimiento cristiano. Estos gjes se van
desarrollando a modo del espiral que se va agrandando segun progresa su desarrollo, creciendo
en extension y profundidad.

Al mismo tiempo este modelo impulsa la profunda conviccién acerca de laimportancia de
la pedagogia en la evangelizacion. A diferencia de otras épocas en las que se otorgaba
exclusivaimportancia alos contenidos, el modelo busca convencer alos asesores de que €
modo de evangelizar debe ser coherente con el contenido de la evangelizacion, porque €
Mensgje de Jeslis es ala vez un contenido y un modo de transmitirlo.

L a pedagogia, de hecho, se redefine como €l tipo de relacion que une al educador vy al
educando y alos educandos entre si en un determinado espacio y tiempo. De este modo los
contenidos a transmitir son la ocasion para ensefiar y aprender, en larelacion pedagogica, una
forma de comunicacion. Estos criterios pedagdgicos inspiran |os rasgos de la pedagogia
pastoral: testimonial, comunitaria, experiencial, participativa, transformadoray progresiva. S
el asesor opera con estos criterios pedagogicos sera posible, entonces, formar personas cuya
primera opcion sea Jesucristo y su Evangelio. Es decir, serd posible llevar adelante una
formacion evangelizadora que permita consolidar unaidentidad creyente, abarcando desde la
fe todas las dimensiones de la vida en su contexto, logrando la unidad entre fey viday entre fe
y cultura

En coherencia con lo anterior €l |SPAJ propone respetar ciertos criterios ala hora de
seleccionar |os recursos metodol 6gicos y didacticos. Entre otros, se asigna particular
importancia a criterios metodol 6gicos como favorecer la significacion existencia dela
formacion, tener una mirada totalizadora de la experiencia formativa, estimular la motivacion,
favorecer una profundizacion gradual sin dgjar de ser concreta. Todo esto afin deintegrar lafe
y lavidayaque €l objetivo de laformacion en la pastoral con jovenes, no lo olvidemos, es
acompahar alos jovenes amadurar personal, socia y grupalmente y todo ello iluminado desde
lafe. Paratal fin el ISPAJ propone alos asesores y animadores e método de formacion
experiencial con sus pasos de motivacion, descripcion de la experiencia, andlisisde la
experienciay discernimiento de la experiencia.

Si tenemos presente todo este recorrido, laidentidad del asesor y del animador es la de ser
un servidor de este camino formativo. Al joven animador se le pide vitalizar y apoyar €
crecimiento de la comunidad juvenil con determinadas tareas. Al asesor se le pide ser un
servidor o ministro que revela el proyecto de Dios para con los jovenesy |os proyectos de los
jovenes para responder a proyecto de Dios en sus vidas. Por eso su rol viene definido como €
de un formador, garante de la formacion evangelizadora de los jOovenes, que orienta los
procesos formativos y acomparia a los animadores, sus mas inmediatos col aboradores.

Ademas, también el asesor es un organizador responsable delaPJlocal y un orientador de
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los jOvenes en su camino vocacional, convirtiéndose asi en un testigo y un maestro de carne'y
hueso para los jévenes que buscan sentido a sus vidas y que necesitan ser acompariados a dar
carne humana al suefio de Dios para sus vidas, es decir, necesitan ser acompariados en la
elaboracion de sus proyectos de vida cristiana.

Como se puede apreciar ésta, ladel ISPAJ, es una propuesta que ha puesto su acento en la
dimension educativa del asesor, especialmente a la hora de fundamentar laformacién en la PJ.
L a fundamentacion tedricade laidentidad y del rol del asesor esta desarrollada en sus partes
mas importantes en una publicacion realizada en conjunto con la Comision Nacional de PJ de
Chiley estema dentro de otros temas: jOvenes, evangelizacion, formacion, etc.

Pero no hay una publicacion dedicada explicitamente alaidentidad, a rol y ala
espiritualidad del asesor. Sucede que éste aspecto ha sido uno de los tradicionales “ cuellos de
botella’, por asi decirlo, en la accion evangelizadora de la PJ en América Latina.
Primeramente, porque no hay asesores en un nimero minimo suficiente, con estabilidad o
continuidad en su servicio pastoral, especialmente cuando una de sus tareas es implementar un
proceso formativo. Y en segundo lugar, esta presente la necesidad de que tengan empatia con
los jovenesy éstos |o sientan asi, ademés de una adecuada capacitacion competente para el
desempefio de su rol.

En efecto, las exigencias del acompafiamiento de |os jovenes, varevelando que no basta la
buena voluntad o buena disposicién. Hace faltaimpulsar més la necesidad de generar €
“Ministerio del asesor de PJy Vocaciona”.

el Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE - COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL, Por
las Huellas de Jestis. Orientaciones para una pastoral juvenil organica, Santiago de Chile, Tiberiades, 1995, 126-
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2] Cf. ISPAJ, Millones de chispas, Santiago de Chile, Publispgj, 1995, 7.

Ell Cf. Ibidem, 8.

4] Cf. ISPAJ, Una historia para compartir, Santiago de Chile, ISPAJ, 2000,4.
kil Cf. Ibidem, 4.

6] Cf. ISPAJ, Millones de Chispas, Santiago de Chile, Publispaj, 1995, 9.

ol Cf. Ibidem, 10-11.
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en octubre de 1999 en Cupertino, California (EEUU). Fue e V encuentro y estuvieron presentes mas de doce
Institutos que conforman la Red de América L atina.

[33] Cf. COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL - AGENTES EVANGELIZADORES DE LA
CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, Nuestra mirada se detiene en los jovenes. Pedagogia y
Evangelizacion, Santiago de Chile, ISPAJ, 1988, 25.

Cf. ISPAJ, Aportes ala pastoral con jovenes. La calidad de nuestra asesoria, Santiago de Chile, ISPAJ, 1999,
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(34 Cf. Ibidem, 26.
(351 Cf. Ibidem, 27-28.
[36] Cf. Ibidem, 16-18.
Eul Cf. Ibidem, 19-26.
28] Cf. Ibidem, 37.

[39] Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE-COMISION NACIONAL PASTORAL JUVENIL, Por las
huellas de Jests, Santiago, Tiberiades, 1988, 63.

149 Cf. ISPAJ, Talithagum. Programasy orientaciones para la pastoral de preadolescentes, Santiago de Chile,
Publispaj, 1999.

141 Cf. COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL-AREA EVANGELIZADORES DE LA
CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, Nuestra mirada se detiene en los jovenes, jovenes. Pedagogia y
Evangelizacion, Santiago de Chile, Publispaj, 1988, 29.

[42] Cf. Ibidem, 30.

143] Cf. 1. MARX. ISPAJ, Los jovenes después de los 20: ya estiempo de ¢...., Santiago de Chile, Publispaj,
2000.

[44] Cf. COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL-AREA EVANGELIZADORES DE LA
CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, Nuestra mirada se detiene en los jévenes, jovenes. Pedagogia y
Evangelizacion, Santiago de Chile, Publispaj, 1988, 31-32.

[45] Cf. Ibidem, 73-76.

146] Cf. ISPAJ, La calidad de nuestra asesoria. Aportes al desempefio del asesor de pastoral con jovenes,
Santiago de Chile, ISPAJ, 1999.

147 Cf. A. M. DIAZ y otros, La fuerza de |a bellota. Orientaciones para una pastoral juvenil en clave
vocacional, Santiago de Chile, ISPAJ, 1998, 85.

148] Cf. ISPAJ, La calidad de nuestra asesoria. Aportes al desempefio del asesor de pastoral con jovenes,
Santiago de Chile, ISPAJ, 1999.

49] Cf. A. M. DIAZ, El ministerio de formar alos jévenes, Santiago de Chile, Publicaciones |SPAJ, 1998, 42.
Cf. Ibidem, 39.

. Ibidem, 41.

. Ibidem, 43.

. Ibidem, 44.

. Ibidem, 45.

. Ibidem, 46.

. Ibidem, 47-48.

. Ibidem, 49-51.

. Ibidem, 52.

. Ibidem, 65-71.

. ISPAJ, Apuntes para una Pedagogia Pastoral, Publispgj, Santiago de Chile, 1995.
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@COMISI ONAL NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL-AREA DE AGENTES EVANGELIZA-DORES,
Nuestra mirada se detiene en los jovenes. Pedagogia y Evangelizacion, Santiago de Chile, Publispaj, 1988, 86.

[62] Cf. A. M. DIAZ, El ministerio de formar alos jévenes, Santiago de Chile, Publicaciones |SPAJ, 1998, 53.
63] Cf. Ibidem, 54-57.

[64] Cf. Ibidem, 38-42, 53-60. Comision Nacional de Pastoral Juvenil-Area de Agentes Evangelizadores de la
Conferencia Episcopal de Chile, Nuestra mirada se detiene en los jévenes. Pedagogia y Evangelizacion, Santiago
de Chile, Publispaj, 1988, 88-107.

[65] Cf. Ibidem, 67-68.

[6—61Cf.COMISI ON NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL-AREA DE AGENTES EVANGELIZADORES DE
LA CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, Nuestra mirada se detiene en los jévenes. Pedagogia y
Evangelizacion, Santiago de Chile, Publispaj, 1988, 17.

Cf. Ibidem, 39-53.
68 Cf. Ibidem, 48-52.

69 Cf. ISPAJ, Jovenes para un pueblo nuevo (1). Itinerario para la iniciacion del camino comunitario, Santiago
de Chile, Publispaj, 1994, 9-25.

70 Cf. ISPAJ, El Camino Comunitario, Publispaj, Santiago de Chile, 1995

& Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE-COMISION NACIONAL PASTORAL JUVENIL, Por las
huellas de Jesus. Orientaciones para una pastoral juvenil organica, Santiago, Ed. Tiberiades, 1995, 80-81.

[72] Cf. Ibidem, 81-83.

(73] Cf. ISPAJ, Jovenes para un pueblo nuevo (1). Itinerario paralainiciacion del camino comunitario, Santiago
de Chile, Publispaj, 2000.

[74] Cf. ISPAJ, Jovenes para un pueblo nuevo (2). Itinerario para la maduracién de la fraternidad, Santiago de
Chile, Publispaj, 1998.

7] Cf. ISPAJ, Jovenes para un pueblo nuevo (3). Itinerario parala maduracion de lamisién, Santiago de Chile,
Publispaj, 1996.

L76] Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL, Por
las huellas de Jesus, Orientaciones para una pastoral organica, Santiago, Ed. Tiberiades, 1995, 188-191.

L7 Cf. Ibidem, 289-291.
L78] Cf. Ibidem, 293.

[79] Cf. Ibidem, 295-313.
[80] Cf. Ibidem, 317-321.

[&ICf. A. M. DIAZ, El ministerio de formar a los jovenes, Santiago de Chile, Publicaciones |SPAJ, 1998, 104-
110.

[QICf. COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL - AREA DE AGENTES EVANGELIZADORES
DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, Nuestra mirada se detiene en los jovenes, Santiago de Chile,
Publispaj, 1988, 118.

[83] Cf. Ibidem, 120.
(84] Cf. A. M. DIAZ, El ministerio de formar a los j6venes, Santiago de Chile, Publicaciones |SPAJ, 1998, 106.
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DE LA CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE, Nuestra mirada se detiene en los jovenes. Pedagogia y
evangelizacion, Santiago de Chile, Publispaj, 1988, 121.

[8—61Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE - COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL, Por
las huellas de JesUs. Orientacines para una pastoral juvenil organica, Santiago, Tiberiades, 1995, 260.

1871 Cf. Ibidem, 261.
[88] Cf. Ibidem, 262.
[89] Cf. Ibidem, 263
[30] Cf. ISPAJ, Método de Formacién Experiencial, Publispaj, Santiago de Chile, 1995.
(e Cf. Ibidem,130.
(2] Cf. Ibidem, 131.
(93] Cf. Ibidem, 135.

1941 &t 1bidem, 136.
[99]
[96]

Cf. ISPAJ, Método de formacion experiencial para los animadores, Santiago de Chile, Publispaj, 1995,12.

Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE-COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL, Por
las huellas de JesUs. Orientaciones para una Pastoral Juvenil Organica, Santiago de Chile, Tiberiades, n. 263.

Cf. Ibidem, nn. 282-283.
Cf. ISPAJ, El animador en la pastoral juvenil, Publispgj, Santiago de Chile, 1995.
(9] Cf. Ibidem, nn. 284-285.

100 Cf. ISPAJ, Convicciones juveniles. Estudio descriptivo de la visién del mundo de los animadores de la

pastoral juvenil, Santiago de Chile, Publispaj, 1992.
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Cf. Ibidem, nn. 286.
Cf. ISPAJ, El animador en la comunidad juvenil, Santiago de Chile, ISPAJ, 1988, 7-12.
Cf. Ibidem, 13-17.

Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE-COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL, Por

las huellas de JesUs. Orientaciones para una Pastoral Juvenil Organica, Santiago de Chile, Ed. Tiberiades, n.

264.
105
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A. M. DIAZ, El ministerio de formar a los jovenes, Santiago de Chile, Santiago de Chile, ISPAJ, 1998, 5.
[106] Cf. Ibidem, n. 266.

1 Cf. Ibidem, n. 267.
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El CELAM ofrece un curso de coordinacion pastoral. También la Casa de la Juventud, de los Jesuitas de
Bogot4, ofrece un curso semestral dedicado a la planificacién pastoral.

En estalinea alguno hablan del asesor como “padrino”.
Cf. Ibidem, nn. 268-271.

Cf. Ibidem, nn. 272-273.

Cf. Ibidem, 274-275.
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[113] Cf. Ibidem, nn. 277-280.

114 . . . ,
Cf. ISPAJ, Amar y consolar. Orientaciones para el seguimiento personal en la pastoral con jovenes,

Santiago de Chile, Publispaj, 1992.

[115] Cf. CONFERENCIA EPISCOPAL DE CHILE-COMISION NACIONAL DE PASTORAL JUVENIL, Por
las huella de Jesus.Orientaciones para una pastoral juvenil organica, Santiago de Chile, Tiberiades, 1995, n. 293.

[116] INSTITUTO SUPERIOR DE PASTORAL DE JUVENTUD (I1SPAJ), Acompafiando a |os animadores.
Taller de seguimiento formativo, Santiago de Chile, Publispaj, 1991.

[117 Cf. ISPAJ, La calidad de nuestra asesoria. Aportes al desempefio del asesor de pastoral con jovenes,
Santiago de Chile, Publispaj, 1999.
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